- PREDLOG -

Drustvo sa ograni¢éenom odgovornoscu ,CISTOCA*
HERCEG NOVI

IZVJESTAJ

O REALIZACIJI GODISNJEG PROGRAMA RADA
D00 ,,CISTOCA“ HERCEG NOVI ZA
2025. GODINU

;\ b

D.0.0. ,

CISTOCA

HERCEG NOVI

Herceg Novi, mart 2026.g.



1ZVIESTAJ O REALIZACHI PROGRAMA RADA ZA 2025. GODINU DOO “¢iSTOCA” HERCEG NOVI

16. Prilozi:
- Izvjestaji o finansijskom poslovanju: Bilans stanja i Bilans uspjeha

SADRZAJ
str.
1. UVOONE NAPCIMENE . .cuiurerimsmarsssrmasssssssmasasass s s s 3
2. Osnovni podaci o ,Cistoéa” Herceg NOVi  .ccociinnnnnnnnnnsnnsnsnsannnns 3
21. Osnovniidentifikacioni podaci .o —————— 3
2.2, Oblik QrganizovVanja ....cueesssssmsmsssmsssssmssnsssssssmsssssssss s s 3
2.3. Osnivatki akti = ocecrrrmnmmnmi 4
2.4. Pravnc statusna pitanja ... 4
25. Vlasnitka struktura s 5
2.6. Unutra3nja organizacija sa organizacionom £Y=11 11 1 £ IR, 5
2.7. Glavne i sporedne djelatnosti Drustva ... 6
2.8. Organi upravljanja i ruUKOVOAeNja ....ccccscsmmmsmmsmnmmnsmnnnssss s 7
3. lzvjestaj o kapacitetima DOO ,Cistoéa“ Herceg Novi za 2025.g. ........ 7
3.1. Ljudski resursi i politika zapoSljavanja ... 7
3.2. Tehnicka opremljenost . 10
3.2.1. VOZRI PAFK .cccervesmsremssssssssessssmnsss s ssssss s s st s s s s s s 10
3.2.2. Oprema za prikupljanje i transport otpada . 16
3.3. Poslovni prostori i objekti infrastrukture ... 17
4. Realizacija ciljeva planiranih Programa rada za 711 P [R——— 18
5. Osnove za izradu lzvje$taja o radu DrusStva za 2025.g.  ..cccoevereneinnens 20
6. lzvjestaj o realizaciji fizi€kog obim aktivnosti iz domena
djelatnosti za koje je Drustvo registrovano ..o 20
6.1. lzvjestaj o realizaciji Program odrzavanja &istoce i uredenja
javnih i zelenih PovrSina 21
6.2. lzvje$-aj o poslovima na prikupljanja, transporta i zbrinjavanja
napugtenih i izgubljenih pasai veterinarskim uslugama.........ccceaeeunees 32
6.3. lzvjes:aj o poslovima sakupljanja i transporta komunalnog
OtPAUA s 36
6.4. lzvjestaj o poslovima zbrinjavanja i odlaganja otpada i
odrzavanja priviemenog skladiSta otpada . 4
6.5. lzvjestaj o realizaciji prihoda pruZzanja usluga
iz dopunskih djelatnosti ... 43
7. lzvjestaj o realizaciji marketing i edukativnim aktivnostima................. 44
8. Realizacija finansijskog plana ... 46
9. lzvjestaj o sprovodenju politike zarada i zaposljavanja ... 49
10.ZaduZenost DrUSTVA....cccccmrsmerssmessnnsssnmssmsssnssssrsssn s sssas s s s an s 52
11 Realizacija Plana javnih nabavki = . 53
12.1zvjestaj o politici cijena i naplati komunalnih usluga  .cccceeemneeees 55
13.1zvjestaj o radu unutrasnje revizije  .o———— 58
14. Postupak donosenja lzvjeStaja 0 radu......coveiiiinssnnnsnniinsees 60
15.Zakljuéak — ocjena stanja i postignutig rezultata ... 60




[ZVIESTAJ O REALIZACIJI PROGRAMA RADA ZA 2025. GODINU DOO “€1STOCA” HERCEG NOVI

2.3. Osnivacki akti

DOO ,Cisto¢a” Herceg Novi osnovana je od strane Skupstine opstine Herceg
Novi Odlukom o osnivanju drustva sa ogranicenom odgovornoscu “Cistoéa"“ -
Herceg Novi or. 02-6/215-13 od 18.04.2013.g. kao jednoclano drustvo sa
ograni¢enom odgovornoséu, za odrzavanje javnih povrSina, upravljanje
otpadom, prikupljanje, reciklazu, transport, obradu otpada, deponovanje
otpada, trgoviau na veliko otpadom i zoohigijenu ("Sluzbeni list Crne Gore -

Opstinski progisi, broj 14/2013).

2.4. Pravno-s-atusna pitanja

Propisi koji n=posredno reguliSu registrovanu djelatnost ovog Drustva, ali i
propisi kojima se reguliSu pojedina pitanja od znadaja za ostvarivanje i
realizaciju registrovane djelatnosti Drustva kao i za sprovodenje ovog

Programa su:

e Zakon o privrednim drustvima (“Sl.list CG”, br. 090/25, 121/25),

e Zakon 2 komunalnim djelatnostima (,Sl.list Crne Gore, broj 55/16, 74/16,

66/19, 140/22, 84/24)

Zakon o upravljanju otpadom (,Sl.list CG*, br. 34/24, 92/24)
Zakon o Zivotnoj sredini (,Sl.list CG*, br. 52/16, 73/19, 84/24)
Zakon o zastiti dobrobiti Zivotinja (,Sl.list CG®, br. 14/08, 40/11, 47/15)

67/19, 146/21, 84/24)
Zakon o javnim nabavkama (,Sl.list CG*, br. 74/19, 3/23, 11/23, 84/24)

Zakon o upravnom postupku (,Sl.list CG*, br. 56/14, 20/1 5,40/16, 37/17)
Zakon o zastiti potro§aca (,Sl.list CG", br. 2/14, 6/14, 43/15, 70/17,

e Zakon o radu (,Sl.list CG*, br. 74/19, 8/21, 59/21, 68/21, 145/21, 77/24,

84/24, 86/24)

e Pravilnik o klasifikaciji otpada, katalogu otpada, postupcima obrade
otpada, odnosno prerade i odstranjivanja otpada ("Sl. list CG", br. 64/24)

o Odluka o komunalnom redu (,Sl.list CG-opstinski propisi®, br. 18/22)

e Odluka o odrzavanju &istoée (,Sl.list RCG-opstinski propisi®, br. 18/06,

_Sl.list CG“-opstinski propisi, br. 37/11, 17/2015, 27/16)

e Odluka o naginu priviemenog skladiStenja komunainog otpada i
uslovina zastite Zivotne sredine i zdravija ljudi (,Sl.list CG-opstinski

propisi‘, br. 32/20)

e Odluka o odredivanju lokacije za privremeno skladistenje komunalnog
otpada u Opétini Herceg Novi ("SI. list CG - Opétinski propisi", br. 8/2015,

32/20%

e Odluka o odredivanju lokacije za priviemeno skladiStenje neopasnog
gradevinskog i zelenog otpada na teritoriji Opstine Herceg Novi ("SI. list

CG - Dpétinski propisi", br. 1/2018, 6/20, 18/22, 31/24)
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e Uredba o nadinu i uslovima skladistenja otpada (“Sl.list Crne Gore”, br.
33/13 1 65/15)

e Qdluka o osnivanju sklonista za zastitu napustenih i izgubljenih pasa
(“Sl.list 2G-Op.propisi”, br. 30/09)

e Strateski plan razvoja opstine Herceg Novi za period do 2027.9.
("Sluzbeni list Crne Gore - opstinski propisi", br. 036/20 od 14.10.2020)

e | drugi podzakonski akti (Pravilnici, Uredbe, Odluke, Preporuke..).

Postignuta je veoma Jobra koordinacija u poslovima regulisanja medusobnih odnosa
privrednog drustva sa poslovnim partnerima u smislu obrade pravnih akata (ugovori i
sl.), kroz procjenu usxladenosti sa pozitivhim propisima. Tokom 2025.g. podnijeto je
ukupno 6 zahtjeva za slobodan pristup informacijama. Po svakom zahtjevu je donijeto
rieSenje kojim se dozvoljava slobodan pristup informacijama. Ni u jednom predmetu
nije izjavliena Zalba Agenciji za slobodan pristup informacijama, $to upuéuje na
zakljuéak da su stranxe zadovoljne nadinom na koji pristupaju informacijama Drustva
i sadrzinom istih.

2.5. Vlasnicka struktura

DOO ,Cisto¢a” Herceg Novi je 100% u vlasnistvu Opstine Herceg Novi.

2.6. UnutrasSnja organizacija sa organizacionom Semom
Unutrasnja o-ganizacija poslova je utvrdena Pravilnikom o unutradnjoj
organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih mjesta DOO ,Cistoéa®, u skladu
sa Odlukom QOdbora direktora br. 02/24 od 09.02.2024.g.
Osnovni oblici unutrasnje organizacije Drustva su sektori i to:
1. Sektor za ekonomsko — finansijske poslove, opSte i pravne poslove

2. Sektor za tehni¢ko — operativne poslove, koji se u organizacionom smislu
dijele na pojedine sluzbe.

Organizaciona struktra je prikazana u sledeéoj Semi:
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Shema organizacione strukture DOO Cisto¢a" Herceg Novi
Glavne (pretezne) i sporedne djelatnosti koje Drustvo obavlja

DOO "Cistc:éa" HERCEG NOVI je registrovano rieSenjem Poreske Uprave
Crme Gore, Centralni registar privrednih subjekata, u Podgorici
19.11.2013.g sa registarskim brojem 5-0678116/001.

Djelatnosti za koje je registrovano DOO ,Cisto¢a“:

e 38.11 - Sakupljanje bezopasnog otpada

o 38.12 - 3akupljanje opasnog otpada

e 38.2 - Prerada i odstranjivanje otpada

o 38.21- Prerada i odstranjivanje bezopasnog otpada
e 38.22 - >rerada i odstranjivanje opasnog otpada
38.3 - 2onovno koriséenje otpadnih materijala
38.32 - Reciklaza sortiranog otpada

45.20 - Ddrzavanje i popravka motornih vozila

46.7 - Dstala specijalizovana trgovina na veliko
46.77 - Trgovina na veliko otpacima i ostacima
81.29 - Dezinfekcija objekata i uniStavanje Steto€ina
96.0 - Dstale usluzne djelatnosti

e 96.03 - 2ogrebne i srodne aktivnosti

e 96.09 - Jsluge zbrinjavanja kuénih ljubimaca



IZVIESTAJ O REALIZACJI PROGRAMA RADA ZA 2025. GODINU DOO “CISTOCA” HERCEG NOVI

2.8. Organi upravljanja i rukovodenja

Drustvom upravlja Osnivaé, Nadzor nad radom Drustva vrsi Sekretarijat za komunalne
djelatnosti. Organi Drustva su Odbor direktora i lzvrSni direktor. Drustvom rukovodi
lzvrSni direktor koji Odboru direktora odgovara za zakonitost, ekonomicnost i
efikasnost Drustva. Organ upravljanja je Odbor direktora koji ima pet ¢lanova, a
imenovan je RjeSenj2m RjeSenjem o imenovanju ¢lanova Odbora direktora DOO
“Cistoéa” Herceg Nowvi br. 02-6-016-363/25 SO Herceg Novi.

3. lzvjestaj o kaoacitetima DOO ,Cistoéa“ Herceg Novi u 2025.g.

Nivo kvaliteta pruzanja komunalne usluge zavisi od kapaciteta kojima komunalno
drustvo raspolaze. Za efikasnu realizaciju planiranih aktivnosti, pored dobre
organizacije posla i ostvarivanja visoke naplate usluga, neophodni su i kvalitetni
tehnicki, infrastrukturni i kadrovski kapaciteti Drustva.

3.1. Ljudski resursi

Ljudski resursi su jecan od najznacajnijih faktora koji utiCu na realizaciju planiranih
cilieva i ostvarivanje uspjeha u radu. U svim sektorima Drus8tva instaliran je uredaj za
elektronsku evidencijJ prisustva zaposlenih. Pravna sluzba vodi nekoliko evidencija
zaposlenih: evidencij= koje se ti€u li€nih podataka zaposlenih, evidencije o radno-
pravnom statusu i pravima koja iz njega prosti€u, evidencije o godi$njim odmorima,
plaéenom i neplaéencm odsustvu, evidencije iz oblasti zastite na radu i dr... Konkretna
evidencija zaposlenih ustrojena je u skladu sa propisima koji se odnose na tu oblast.
Evidencije se obraduju i aZuriraju u elektronskoj formi, sa moguéno$éu da se na
jednostavan nacin mogu dobiti svi potrebni podaci i informacije koji se odnose na
zaposlene, kao i moguénost da se podaci koriste za druge potrebe i analize.

Uvidom u navedene evidencije, u sledecoj tabeli se prikazuje analiza prestanka
radnog odnosa zapcslenih na neodredeno vrijeme po razli€itim osnovima, kao i
zapoSljavanje na neodredeno u toku 2025. g.:

/b Zaposleni po ugovoru na Broj | Zaposleni kojima je prestao | Broj
neodrederm vrijeme zaposl. radni odnos zaposl.
1 Radnik u reciklazno dvoristu 1 Referent zastite na radu i 1
protivpoZarne zastite
2 | Magacioner 1 Kontrolor 1
3 Radnik na <akupljanju i 1 Vozac teretnog i specijalnog 2
transportu otpeda vozila

4 | Referent evidencije objekata 1 Cistad javnih povrsina 1
Ukupno: 4 Ukupno: 5

Tokom 2025.godine izvrSena je transformacija ugovora sa odredenog na neodredeno
vrijeme za ukupno 31 zaposlenog u svim sektorima i sluzbama poslodavca.

7
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U skladu sa propisimz koji se odnose na radno-pravnu oblast (Zakon o radu, Zakon o
strancima i dr.), sa svim radno angaZovanim se prakti¢no zasniva radni odnos, sa
obavezom plac¢anja svih doprinosa (PIO, zdravstvo, i dr.), §to, uz razne takse, znadi
znatno uvecéanje troSkova angazovanja radne snage, posebno u sezoni, zbog Cega je
poslodavac politiku zapoSljavanja usmjerio prvenstveno na zaposljavanje domace
radne snage. Medutin, evidentno je da poslednjih nekoliko godina trziste rada nema
u svojoj ponudi odgovarajuéi broj i odgovarajuce kvalifikacije radne snage, zbog ¢ega
je privredno drustvo prinudeno da deficitarnu radnu snagu zapoS$ljava iz zemalja
regiona, $to je svaka<o skuplji modalitet za poslodavca u odnosu na zaposljavanje
domacde radne snage

U izvjestajnom periodu zaposlenima su u potpunosti poStovana prava iz radnog
odnosa, u skladu sa zzkonom i kolektivnim ugovorom kod poslodavca. Pravovremeno
se postupalo po svm zahtjevima za koriS¢enje godiSnjeg odmora, plaéenog i
neplaéenog odsustva struénog i profesionalnog usavrSavanja, kao i po zahtjevima za
ostvarivanje pomoc¢i gredvidenih kolektivnim ugovorom. Svaki zahtjev zaposlenih koji
se odnosio na ostvarivanje prava iz radnog odnosa bio je obraden bez odlaganja i u
skladu sa vazeéim propisima.

Tokom izvjestajnog perioda vodeni su disciplinski postupci u 11 slu€ajeva. Protiv
odluka o pravima i obavezama zaposlenih nisu pokretani postupci pred drugim
nadleznim organima, $to potvrduje da je ostvarivanje prava zaposlenih sprovodeno u
skladu sa zakonskim i internim aktima poslodavca.

Zastita i zdravlje zaposlenih na radu

Aktivnosti na prevenciji i boljoj zastiti zaposlenih za sigurno i bezbijedno obavljanje
radnih zadataka nastavljene su i u 2025.g. u skladu sa Zakonom o zastiti i zdravlju na
radu (“Sl.list CG”, br. 34/14 i 44/18). Shodno navedenom, svi novozaposleni su bili u
potpunosti upoznati sa mjerama zastite zdravlja i bezbijednosti na radu, prije
zapocinjanja sa radam. U toku 2025.g9. obuke za bezbijedan rad su se odvijale u
saradnji sa doo “Mcntecontrol” Podgorica, u skladu sa Ugovorom o obavljanju
struénih poslova iz oblasti zastite i zdravlja na radubr. 04-1314/25. Zahvaljujuci
mjerama i aktivnostima zastite na radu, u 2025.g. su bile samo Cetiri povrede na radu
zaposlenih. Sve povrade su nastale prilikom redovnog obavljanja radnih zadataka na
radnim mjestima - racnik na sakupljanju i transportu otpada (3) i €ista€ javnih povrsina
(1). Od ukupno Cetiri povrede zaposlenih dvije povrede se vode kao lakSe povrede,
dok se jedna povrede vodi kao neocijenjena od strane ljekara, a jedna kao teza.

U svim sektorima Drustva (i u svim smjenama) rade zaposleni koji su obuceni za
pruzanje Prve pomoé¢. U 2025.g. su sprovedene tri obuke u organizaciji Crvenog krsta
Herceg Novi, pa su dva zaposlena iz Direkcije i Referent ZNP i PPZ stekli Uvjerenje o
polozenoj obuci prve pomoci. Obavjestenje sa podacima o pruzaocima prve pomoci
(ime, prezime, broj te efona) nalazi se na ormari¢ima za prvu pomo¢ u svim objektima.
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Sistematski pregledi zaposlenih

Sistemstski pregledi zaposlenih u DOO “Cistoéa” se obavljaju u skladu sa Pravilnikom
o vrsti, naCinu, obimu i rokovima za obavljanje zdravstvenih pregleda zaposlenih na
radnim mjestima sa posebnim uslovima rada odnosno sa povecanim rizikom
("Sluzbeni list Crne Gore", br.043/17) i Aktom o procjeni rizika Drustva, odnosno
dopunama Akta. Na redovan godi$nji sistematski pregled u toku 2025.g. i8li su:

- svi zaposleni u okviru sluZbe Zoohigijene (&etiri),

- zaposleni u Logistickom centru i Priviemenom skladigtu otpada rasporedeni
na radnim mjestima Voza¢ teSkog kamiona za prevoz otpada, voza¢ teretnog i
specijalnog vozila, vozag cistjerne za pranje, vozaé vozila za prevoz radnika i rukovaoc
gradevinskim masinama (tridesetjedan),

- zaposleni u Logistickom centru na radnom mjestu radnik na sakupljanju i
transportu otpada (osamnaest),

- zaposleni u u Logistickom centru rasporedeni na poslovima u vulkanizerskoj i
bravarskoj radionici (s=dam).

Unaprijedenje radnog ambijenta, tehnicka i informaticka opremljenost

Za stvaranje dobrog poslovnog ambijenta uredene su kancelarije Drustva nabavkom
novog kancelarijskog namjestaja, obnovljeni su informacioni sistemi i izvréeni su
bravarsko stolarski radovi.

U 2025.9. je ureden prilaz i ulaz u Direkciju Drustva: izvréeno je oblaganje stepenista
mermernim plo€ama, ¢ime je unaprijeden estetski izgled i dugotrajnost povrs$ina.
Postoje¢a metalna vreta zamjenjena su modernim alu vratima, uz ugradnju sistema
za elektronsko otvaranje, ¢ime je poveéan nivo sigurnosti i kontrola pristupa objektu.
Takode, postavljena je i nastresnica koja obezbjeduje zastitu od vremenskih uslova,
kao i nova inox ograda koja dodatno doprinosi uredenju i bezbjednosti prilaznog
prostora. Ukupna vrijednost izvedenih radova iznosi 6.220,00 €.

Krajem 2025.g. izvrSena je nabavka poslovnog kontejnjera, odnosno kancelarijskog-
adminstrativnog prostcra, za potrebe SluZbe za prijem, reciklazu, odvoz i zbrinjavanje
otpada u okviru reciklaznog centra u Meljinama. Postavljanjem ovog kontejnera
unaprijedeni su uslovi -ada i efikasnost funkcionisanja sluzbe. Vrijednost investicije je
9.190,00 €.

Nabavljen je softver za vodenje elektronske evidencije pristiglih prijava sa analiti¢kom
razradom i izvjeStavanjem za potrebe funkcionisanja ,Call centra“ u vrijednosti od
2.750,00 €.

U logistiCkom centru i Azilu su se sprovodili bravarski radovi na objektima za rad
zaposlenih. Vrijednost radova je 9.210,69 €.

Kancelarije u svim sekiorima su opremane kancelarijskim namjestajem (vitrine, radni
pult, komode, fiokari, radni stolovi, ormari, stolice, klime) u vrijednosti od 8.645,51 €,
te raCunarskom opremom (lap tgopovi, $tampadi, pc raCunar i monitori) u vrijednosti
od 3.065,20 €.
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3.2. Tehnic¢ka opramljenost Drustva

Jedan od preduslove kvalitetnog pruzanja komunanih usluga je dobra tehnicka
opremljenost Drustva, koju &ine vozila voznog parka DOO ,Cistoéa“ i radne masine,
kao i posude za odlaganje otpada. Investiciona ulaganja u obnovu tehnicke opreme
za obavljanje djelatnosti prikupljanja, transporta i zbrinjavanja otpada predstavljaju
vazan segment poslovanja Drustva. Tokom poslednjih godina ovim pitanjima se
posvecuje sve veca paznja, pa je i u izvjestajnom periodu nastavljen trend ulaganja u
modernizaciju i unap-edenje opreme, sa ciliem efikasnijeg i kvalitetnijeg pruzanja
usluga.

3.2.1. Vozni park

Stanje voznog parka Drustva na 31.12.2025.g., za svako pojedina¢no vozilo, je
prikazano u sledecoj :abeli:

Marka God. Registar.

r/b Vrsta vozila Proizvodaca | proiz. oznaka

Stanje vozila

SPECIJALNA VOZILA ZA PRIKUPLJANJE | TRANSPORT OTPADA

Spec.vozilo za prazajenje
polupodzemnih kont. V

2,5m3i5m?diklas. kant. V Mercedes Vozilo u odli€nom stanju.
! 1,1m?® - nadogradnja tipa Arocs A HN BS170
ecomunal V 12mc sa
kranom

Spec. vozilo za prazjenje
polupodzemnih komt. V
2 2,5m*iV 5m?®-
nadogradnja tip poisna
plo¢a atric V 12m?®

Mercedes

N 2020 HN BL583 | Vozilo u odli¢nom stanju.

Spec.vozilo za prazajenje
klasi¢nih kontejne-a V : 2 ;
3 | 1,1m®-nadogradna tip Mirt‘;e%es 2022 | HNBP5g1 | Vozilo u odliénom stanju.

potisna plo¢a ecom.nal - g
10m®

Spec.vozilo za prazijenje
klasi¢nih kontejne-a V
1,1m® - nadogradn:a tip

potisna plo¢a farid -10m?

MAN 2010 HN BT507 | Vozilo u dobrom stanju.

Spec.vozilo za prazijenje
klasiénih kontejne-a V
1,4m? - nadogradn a tip
kompaktor farid -10m?

Vess 2016 | HN BR544 Vozilo u dobrom stanju.

Spec.vozilo za prazajenje
6 klasi¢nih kontejnera V
1,1m? - nadogradn a tip
kompaktor farid -10m®

lveco 2016 HN BR816 Vozilo u dobrom stanju.
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Spec.vozilo za praZrjenje
klasiénih kontejne-a V
1,1m?® - nadogradnp tip

potisna plo¢a ekomanal -

12m?

Mercedes
Atego

2013

HN BH334

Vozilo u dobrom stanju.

Spec.vozilo za praznjenje
klasi¢nih kontejnem V
1,1m?® - nadogradnp tip

potisna plo¢a farid -10m?®

Man

2008

HN BP655

Vozilo u dobrom stanju.

Spec.vozilo za praznjenje
klasiénih kontejnera V
1,1m?® - nadogradng tip

potisna ploéa — 2zm?®

Mercedes

2008

HN BS004

Vozilo je u dobrom stanju.

10

Spec.vozilo za prazmjenje
klasiénih kontejne-a V
1,17m?® - nadogradnp tip

potisna plo¢a — 2Cm?®

Volvo

2009

HN BM185

Vozilo u dobrom stanju.

11

Spec.vozilo za prazmjenje
klasi¢nih kontejne-a V
1,1m?® - nadogradng tip
potisna plo¢a secom -V
5m®

Iveco Daily

2016

HN BD664

Vozilo u dobrom stanju.

12

Spec.vozilo za prazejenje
klasi¢nih kontejne-a V
1,1m?® - nadogradnp tip
potisna ploéa — V 5m®

Isuzu

2014

HN BH631

Vozilo u dobrom stanju.

13

Spec.vozilo za prazmjenje
kontejnera V 5-7m?-
autopodizal

Daimler Benz

1988

HN AC 006

Vozilo istroSenih resursa.

14

Spec.vozilo za prazmjenje
kontejnera V.5-7m?-
autopodizag

lveco (zakup)

2017

HN BF441

Cesti kvarovi na vozilu.

15

Spec.vozilo za praznjenje
kontejnera V.5-10m?-
autopodizad

Mercedes
Atego

2012

Na ¢ekanju
od strane
CBCG

Vozilo u odli€énom stanju.

16

Teretno vozilo-kiper za
sek.sirovine i kabasti
otpad

Mercedes
Atego

2006

HN BG715

Vozilo dobrom stanju.

17

Teretno vozilo kiper—za
sek.sirovine i kabasti
otpad

Mercedes
Atego

2002

HN BM816

Vozilo pri kraju resursa.

18

Teretno vozilo kiper—za
sek.sirovine i kabasti
otpad

Man

2006

HN BR326

Vozilo u dobrom stanju.

19

Teretno vozilo kipe—za
sek.sirovine i kabasti
otpad

Man

2008

HN BR297

Vozilo u dobrom stanju.

20

Teretno vozilo kipea—za
sek.sirovine i kabasti
otpad

Iveco
(ustupljen
Vodovodu)

1995

HN BF 117

Vozilo ustupljeno ViK na
koriSéenje.
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Teretno vozilo kiper—za

21 | seksirovine ikabasti | ME'C®deS- | 5607 | HN BT 037 | Vozilo u dobrom stanju.
Sprinter
otpad
Teretno vozilo kipe=-za
22 | sekundarne sirovime i Mercedes | 5405 | HN AV 520 | Vozilo u odlignom stanju.
: Atego
kabasti otpad
VOZILA ZA PRETOVAR | DEPONOVANJE OTPADA

1 Teretno vozilo kiper 9,3t FAP 1983 HN BA548 | Vozilo pri kraju resursa.
Vozilo u solidnom stanju.

p | Specteretnovoziasa | o oo4es | 2006 | HNBK38G igr?f?gill?:gjneeterena kojom

H 3
goiolsipsroE o3n se svakodnevno vozi,
resursi se ubrzano trose.
Vozilo u solidnom stanju.
: Zbog sloZene
Spec.teretno vozilo sa 5 :

3 abrol kiperom V 35m? Mercedes 2008 | HN BN246 | konfiguracije terena [(OJom
se svakodnevno vozi,
resursi se ubrzano trose.

Spec.teretno vozilo sa - ;
4 abrol kiperom V 16m? Mercedes 2009 | HN BU440 | Vozilo u dobrom stanju.
Spec.teretno vozilo sa : i :
5 abrol kiper V.35 Mercedes 2018 | HN CB117 | Vozilou odli¢nom stanju.
VOZILA ZA MEHANICKO CISCENJE, PRANJE | ODRZAVANJE HIGIJENE
JAVNIH POVRSINA
Specijalno vozilo za
1 pranje ulica — cistjetna V MAN 2007 | HN BG515 | Vozilo u odli¢nom stanju.
8m?®
Specijalno vozilo za
2 pranje ulica — cistjetna V MAN 2005 | HN BV916 | Vozilo u odli¢nhom stanju.
8m?®
Vozilo se ne koristi. Nije

3 Cistilica-elektriéra TSM 2018 prilagodeno konfiguraciji
terena.

4 Cistilica - elektri¢na 500ZE 2025 Novo vozilo.

RADNE MASINE
Vozilo ustuplieno FK Igalo
1 Traktor IT™M 1995 HN 0019 na koriséenie.
o5 Vozilo pri kraju resursa,
: Bagei ol e Al Sesti kvarovi na hidraulici.
s - S Vozilo u solidno stanju, pri

3 Viljuskar Mitsubishi 1998 kraju resursa.

4 Bager-kombinirka JCB 2007 HN 0AA34 | Vozilo u dobrom stanju.

5 Utovarivac ULT 1996 ZB AA28 | Vozilo pri kraju resursa.

6 Bager-gusjenicar Kobelco 2002 Vozilo u dobrom stanju.

7 Bager-kombinirka Hidromek 2025 HN AA38 | Novo vozilo.

TERENSKA, PUTNICKA VOZILA | DRUGO
1 Putnicko vozilc OpelAstra | 2015 | HNBHags | VOO u dobrom stanju.
2 Putni¢ko vozilc Renault 2014 | HN BN524 | Vozilo u dobrom stanju.
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3 Teretno vozilc Fiat Doblo | 2005 | HN BGg3 | Yozllo u solidnom stanju.

4 Putnitko vozile Mercedes | 2003 | HN Az777 | Vozilo u dobrom stanju.

5 | Putnitko vozilo— pckup | Fiatfiorino | 2011 | HN BJgaz | VoZilo u solidnom stanju.

Vozilo u dobrom stanju.

6 Putni¢ko vozilo Seat Altea 2004 | HN AuU611
Terensko vozib Renault 2001 HN AP509 | Vozilo u solidnom stanju.
Motocikl Piaggio 2006 HN AT32 | Motocikl pri kraju resursa.
: Motocikl u odli¢nom
9 Motocikl Kymco 2021 HN BE34 stanju.
10 Motocikl Kymco 2021 | HNBE33 gg;‘;ﬁ‘k' U el
11 Teretno (\:(%zsllaoégamlonet Volkswagen | 2013 | HN BU524 | Vozilo u odliénom stanju.
Teretno vozilo-kcmbi . :
12 (tehni¢ka sluzba) Volkswagen | 2011 HN BU293 | Vozilo u dobrom stanju.
o min é"zzi")b'kcmb' Volkswagen | 2008 | HNBU58O | Vozilo u dobrom stanju.
Teretno vozilo-kcmbi Mercedes . = ]
14 (reciklazni centar) e 2013 | HN CA266 | Vozilo u odlicnom stanju.

15 Putni¢ko vozilo-kembi Volkswagen | 2013 | HN CA912 | Vozilo u odli¢nom stanju.

Investiciona ulaganja u obnovu voznog parka DOO ,Cistoéa" Herceg Novi
realizovana je u skladu sa BudZetom Opstine Herceg Novi, kao i raspoloZivim
finansijskim sredstvima Drustva. Investicionim planom bila su predvidena sredstva za
nabavku vozila i radnih masina u ukupnom iznosu od 793.000,00 €, dok je u
izvjeStajnom periodu realizovano 554.282,55 €. Od navedenog iznosa, sredstva
Drustva ucCestvuju sa 196.832,84 €, dok je iz BudZeta Opstine Herceg Novi
obezbjedeno 357.44¢€,71 €. Stepen realizacije planiranih investicija u obnovu voznog
parka iznosi 70%, Sto ukauzuje na visok stepen sprovodenja planiranih aktivnosti u
ovom segmentu poslovanja.

Vozni park Drustva je obnovljen u 2025.g. nabavkama sedam vozila tj. radnih masina
(jedna nova radna masina, jedno novo vozilo i pet polovnih). Novonabavljena vozila
su zamjenila vozila koja su bila pri kraju resursa u koja dalja ulaganja, uslijed
dotrajalosti, nisu bila isplativa. Nova vozila su omogucila efikasnije odvijanje rada na
terenu, kao i smanjizanje troSkova amortizacije i odrzavanja. Tokom izvjestsjnog
perioda izvrSena je kepitalizacija za vozilo namjenjeno za praznjenje abrol kontejnera,
kao i za gusjeni€ar bager. Ovim ulaganjem unaprijedeni su tehnicki kapaciteti Drustva,
posebno u segment manipulacije abrol kontejnera, kao i izvodenje radova na deponiji.
Za vozila koja su pri <raju resursa, bi¢e organizovana prodaja putem javnog poziva.
Investicionim planom je bila predvidena nabavka 12 vozila (2 vozila za mehaniko
¢is¢enje i pranje, 5 za prevoz otpada, 1 putni¢ko i 4 dostavna za operativne poslove)
i dvije gradevinske masine. lako planom nije u potpunosti realizovana predvidena
nabavka svih vozila i masina, sustina investicionog cilja je ispunjena. Nabavkom Sest
vozila i jedne radne masine obezbijedeni su kljuéni kapaciteti za mehanicko ¢i§éenje i
pranje, transport otpada do deponije, praznjenje kontejnera, zbrinjavanje sekundarnih
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sirovina, kao i operativne poslove. Time je omoguéeno funkcionisanje svih osnovnih
segmenata — CiS¢enja, pranja, transporta i operativne podrske — $to potvrduje da je
plan u svojoj sustini “ealizovan. Ostvareni rezultati predstavljaju znadajan korak u
unapredenju komunane infrastrukture i stvaraju stabilnu osnovu za dalji razvoj i
eventualnu dopunu veznog parka, u skladu sa buduéim potrebama.

U 2025.g. su, shodno sprovedenim postupcima javnih nabavki obezbijedena sledeéa
vozila i radne masine:

e Specijalno vozilo za pranje ulica — cisterna polovno vrijednosti 24.000,00 € (bez
pdv-a), Ugovor je zakljuéen sa firmom D.0.0. “BOGCOMERC”, nabavka
zapoceta krajem 2024.g. i realizovana po&etkom 2025.g.;

e Teretno vozilo do 3t nosivosti tipa kiper za sekundarne sirovine, kabasti i zeleni
otpad vrijednos:i 19.500,00 € (bez pdv-a), Ugovor je zakljuéen sa firmom “Baldo
company” DOC Herceg Novi:

e Polovno teretno vozilo — kombi (za potrebe ReciklaZnog centra) vrijednosti
8.250,00 € (bez pdv-a). Ugovor je zakljuéen sa firmom “Stani§i¢” D.0.O Niksié;

e Polovno putniko vozilo — kombi (za potrebe prevoza zaposienih) vrijednosti
13.490,00 € (bez pdv-a). Ugovor je zakljuéen sa firmom “Stanisié” D.0.0 Niksi¢:

e Kombinovana radna masina (za potrebe uredenja javnih povrsina, “divljih
deponija” i nezekupljenih plaza) vrijednosti 95.000,00 € (bez pdv-a). Ugovor je
zaklju¢en sa “ECO VLADEX” DOO Podgorica;

e Elektricna Cistiica za odrZavanje javnih povrdina (za potrebe mehanic¢kog
CisCenja duz Setalista od Igala do Meljina) vrijednosti 178.673,00 € (bez pdv-
a). Ugovor je zekljucen sa firmom “LI COMMERCE” D.0.0. Podgorica;

e Teretni kamion sa abrol kipom — polovno (za potrebe transporta otpada od RC
Meljine do privrmenog skladista otpada “Tisove grede”) vrijednosti 92.000,00
€ (bez pdv-a). 'Jgovor je zaklju¢en sa GLK-PEPO D.0.0. Posusje;

U toku 2025.g. sva vozila voznog parka Drustva su blagovremeno servisirana i vréeni
su preventivni pregledi vozila na mjeseénom nivou §to je omoguéilo dobro stanje
voznog parka. Ipak, zbog potrebe kvalitetnog odrzavanja higijene javnih povrsina,
eksploatacija vozila u ljetnjem periodu je naglasena pa dolazi do &estih kvarova na
vozilima. SloZena kon‘iguracija terena kojim se odvija transport otpada, uz konstantni
uspon i optere¢enos: kamiona koliinom otpada su razlozi kvarova na abrol
kontejnerima. Takode zbog velike eksploatacije kamiona za praZnjenje klasi&nih
kontejnera deSavaju se kvarovi na hidraulikama i presama na nadogradnjama
kamiona. Nepravilno cdlaganje otpada tj. bacanje predmeta od ¢vrstog materijala u
kontejnere, uzrokuje kvarove i oste¢enja na vozilima.

Za potrebe voznog parka Drustva, sklopljeni su Ugovori u skladu sa sprovedenim
postupcima javnih nabavki. Za nabavku rezervnih djelova Drustva i za nabavku
akumulatora su sklop jeni ugovori sa ,Sincommerce* DOO. Ugovor za pruzanje
usluga registrovanja vezila (tehnicki pregled i osiguranje) sklopljen je sa ponudagima
‘Blue Line” DOO Herzeg Novi i ,UNIQA NeZivotno osiguranje* AD Podgorica. Za
potrebe nabavke auto guma za teretna vozila, radne masine i dostavna vozila
skloplien je Ugovor sz ,Castellana CO* D.O.0O. Za potrebe nabavke ulja i maziva
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Ugovor je zaklju€en se firmom “M OIL* D.O.O. Podgorica, dok su za potrebe nabavke
goriva (dizel i benzin) po partijama zaklju¢eni Ugovori sa firmama “Lukana” DOO Zeta
i ,Petrol CRNA GORA* MNE DOO Podgorica.

Za potrebe servisiranja, odrZzavanja i popravki vozila voznog parka Drustva, u 2025.g.
su utroSene sledece koli¢ine:

r/b naziv jedinica mjere kolic¢ina

1 Motorno ulje Litar 975
2 Atf ulje Litar 219
3 Ulje za mjenjace Litar 193
4 Hidrauli¢no ulje Litar 3.195
5 Antifriz Litar 238
6 TecCnost za stakla Litar 123
7 Tovatna mas: Kg 64
8 Gume (kamicnske i putni¢ke) Kom 119
9 Akumulatori Kom 40

U toku 2025.g. organizovano je ispitivanje sredstava rada na specijalnim vozilima
voznog parka Drustva, shodno Pravilniku o postupku i rokovima za vrenje periodi¢nih
pregleda i ispitivanja sredstava za rad, sredstava i opreme li€ne zastite na radu i
uslova radne sredine. U saradnji sa doo “Montecontrol” Podgorica i Ugovorom o
obavljanju struénih Doslova iz oblasti zastite i zdravlja na radu, organizovano je
ispitivanje sredstava rada na novonabavljenim specijalnim vozilima (tri vozila) i
ispitivanje sredstava -ada za vozila kojima su struéni nalazi uraden u novembru
2022.g9. (pet vozila). Struénim nalazima je konstatovano da sva vozila imaju
obezbijedene propisane mjere zastite i zdravlja na radu. Rok trajanja Struénog nalaza
je 3 godine od dana provjere vozila.

Sva vozila Drustva pasjeduju potreban broj PP aparata i svi imaju karticu na kojoj je
potvrda da su isti ispravni za kori§éenje. Provjera PP aparata vrsi se dva puta godi$nje
u skladu sa zakonskom regulativom, od strane ovlaSéene ustanove-Vatrogasne
Jedinice Herceg Novi Kontrola PP aparata u 2025.g. je sprovodena u skladu sa
planiranim - krajem aprila i krajem oktobra 2025.g. U ovom periodu je nabavljeno 20
novih PP aparata.

U toku 2025.9. evidentirani su znacajni troSkovi vezani za odrZzavanje voznog parka i
radnih masina. TroSkovi nabavke rezervnih djelova iznosili su 70.784,28 €, dok su
troSkovi servisiranja vozila i masina iznosili 17.436,33 €. Za nabavku kamionskih i
automobilskih guma, kao i akumulatora utroSeno je 26.217,69 €. TroSkovi ulja i maziva
iznosili su 9.215,12 €, dok su izdaci za registraciju i osiguranje vozila iznosili
18.897,34 €. Svi naveileni iznosi iskazani su bez PDV-a.

Ovi troSkovi ukazuju na kontinuiranu potrebu za odrZzavanjem i tehni¢kom ispravno$céu
voznog parka, sto je od klju€énog znagaja za nesmetano obavljanje djelatnosti Drustva.
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3.2.2. Oprema za orikupljanje i transport otpada

Teritorija sa koje se organizovano sakuplja komunalni otpad je gotovo cjelokupna
teritorija OpStine Herceg Novi. U naseljima na viSim kotama su rasporedeni 1-2
kontejnera V.1,1m? ili jedan kontejner V. 5-7m? pri Eemu se praznjenje kontejnera vrsi
po potrebi. Samim tim je usluga u gradu i prigradskim naseljima potpuna, a djelimi¢na
u ruralnom djelu opstine.

U 2025.g. dostignut je dobar nivo pokrivenosti javnih povrSina posudama za odlaganje
otpada. Na podrudju opstine Herceg Novi rasporedeni su kontejneri za odlaganje
otpada razliCite namjene, vrste, veliCine i materijala. Tokom 2025.g. bilo je ukupno
rasporedeno 1.041 kontejner za odlaganje otpada na cjelokupnoj teriroriji opstine
Herceg Novi.

S obzirom da su po upodzemni kontejneri po svojim gabaritima veéi od klasi¢nih
kontejnera, na lokacijama na kojima su ugradeni polupodzemni kontejneri doslo je do
povlagenja klasi¢nih kontejnera i uklanjanja boksova za smjesStaj kontejnera. Na
podru€ju opstine se nalazi ukupno 91 kom polupodzemnih kontejnera, od toga: 60
kom zapremine 5m?, 28 kom zapremine 2,5m?* i 3 kom zapremine 0,5m?. Na lageru u
Logisti€¢kom centru u galu se nalaze polupodzemni kontejneri koji ¢e biti rasporedeni
u skladu sa nalogom planovima nadleznog Sekretarijata.

Kontejneri V. 5m?® su rasporedenina javnim povrSinama, u RC Meljine se nalazi 11
kom da odlaganje s=kundarnih sirovina, a takode je moguée iznamiti ovu vrstu
kontejnera za potrebe gradilita.

Drustvo raspolaze sa joS 8 kom abrol kontejnera kojima se vrsi transport otpada do
Privremenog odlagalista otpada. Za potrebe tamponiranja na privremenom skladistu
otpada nalaze kontejreri V. 16m?2iV. 10m3. Kroz projekat sa Eko fondom obezbijedeni
su 2 kom hidrauli¢nih pres konetjnera koji e omoguciti sabijanje i odlaganje vece
koliine otpada. lako su prvobitno postavljeni u Zelenici i Bijeloj, kako nisu dobijeni
oCekivani rezultati na ovim lokacijama, krajem 2025.g. jedan je izmjesten u Igalu u
neposrednom okruZenju supermarketa “Voli”, dok ée drugi biti postavljen kod “HDL
Lakovi¢”.

Kroz projekat sa Eko fondom je obezbijedeno 350 kom plasti¢nih kanti V.240 lit od
kojih je 211 dodijeljeno privrednim subjektima, dok su preostale na lageru u RC
Meljine. Takode su na podrucju opstine rasporedene i betonske kante-zZardinjere. U
2025.g. Drustvo je samo izradilo 50 kom betonskih kanti.

Klasiéni kontejneri st kontejneri V.1,1m?® sa poklopcem i rasporedeni su duz cijele
opstine. Uglavnom su od plastike, a u manjem obimu su od metala. Smjesteni su u
betonskim ili metalnim boksovima (na betonskim podestima), a oko polupodzemnih
kontejnera se nalazi betonska plo€a i ureden je prilaz kontejnerima (stavljena je
betionska cokla oko kontejnera i unutar cokle je nasut bijeli Sljunak).
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Pregled kontejnerz i boksova za odlaganje komunalnog otpada na teritoriji
Opstine Herceg Novi

GODINA : 2024 2025
rib Naziv posude / niSe za smjestaj kontejnera K(okl:::::;a K(‘:(l:)ﬂ';a
1 Metalni/ plastiéni kontejner sa/bez poklopca za opsti 847 922
" | otpad i selekiivno odvajanje V=1,1m?
3. | Metalni kontgner otvoreni V=5-7m? 25 28
4. | Polupodzemni kontejner 91 91
5. | Boks za kartcn 86 86
6. | Boks za smjestaj kontejnera - betonski 59 60
Metalni boks za smjestaj kontejnera sa logom
i Drustva o L
8. | Ni$a za kabasti otpad 5 5

3.3. Poslovni prostori i objekti komunalne infrastrukture

U skladu sa poslovnin knjigama osnovnih sredstava DOO “Cistoéa” Herceg Novi je u
2025.g. koristilo i upravljalo sledeéim poslovnim prostorima i objektima komunalne
infrastrukture:

e Poslovna zgrada — zgrada Direkcije u Herceg Novom, KP 2232 KO Topla;

e Servisna zona kgalo (prostor na kome se nalazi viSe objekata, 3 nadstresnice i
2 rampe na samom ulazu :

- magacin u Se-visnoj zoni u Igalu, KP 54, KO Topla,

- bravarska rad onica u Servisnoj zoni, sa dvoristem, KP 54 KO Topla,

- garaza i vulkanizerska radionica u Servisnoj Zoni u lgalu, KP 54 KO Topla,
- zgrada — kancelarije u Servisnoj zoni u Igalu, KP 54 KO Topla,

- objekat za sm estaj sa objektom za ishranu zaposlenih i sanitarno
higijenskim prostorijama u Servisnoj Zoni u Igalu, KP 54 KO Topla,

e Reciklazni centar Meljine, dio KP 1980/1 KO Topla (prostor opremljen rampom
na ulazu, vagom za vaganje otpada, postrojenjem za preradu otpada sa
nadstreSnicom, prijemnom kucicom i 2 poslovna kontejnera);

e Privremeno skladiste komunalnog otpada Tisove grede KP 2000 KO Ubli
(prostor opremken sa 2 rampe i dva poslovna metalna kontejnera);

e Duboki Do, degonija, KP 659, 660, 661, 662 665/2 KO Zlijebi i KP 1466, 1473
i 1474 KO Ubli;

o Sklonidte za napustene pse Dizdarica, KP 85 KO Zlijebi (prostor ograden
metalnom ogredom na kome se nalaze dvoriSta za pse sa boksovima i
ku¢icama za pese, bistjerna za vodu i sledeéi objekti:

- 2 objekta za boravak pasa,

- objekat za boravak i rad zaposlenih,

- magacinski objekat,

- objekat sa sanitarno higijenskim prostorijama,
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e stan — 10 stancva za rjieSavanje stambenih pitanja zaposlenih, KP 234/1 i
234/2 KO Topla i KP 4368 i 4369 KO Sutorina.

Sve lokacije na kojima se odvijaju radne aktivnosti u okviru DOO "Cisto¢a” Herceg
Novi imaju vazecCe Ateste za elektro i gromobranske instalacije do 2027.g., a svi
objekti Drustva posjecuju potreban broj PP aparata.

4. Relizacija ciljeva planiranih Programom rada za 2025.g.

Poslovna politika Drustva u 2025.9. sprovedena je u skladu sa planiranim ciljevima
koji su omoguéili da Drustvo posluje sa pozitivnim finansijskim rezultatom i pruzi
kvalitetnu komunalnu usluge na podruéju cijele opstinje tokom cijele 2025.g.

Stepen realizacije clijeva varirao je od realizovan u potpunosti do djelimiéne
realizacije, a detaljniie informacije o realizaciji specifi€nih cilieva biée iskazane u
predmetnim poglavljima lzvjestaja o radu.

U ostvarivanju dugoroéne poslovne politike Drustvo primjenjuje Integrisani sistem
menadzZmenta (IMS), odnosno Sistem menadZzmenta kvalitetom ISO 9001:2015 i
Sistem menadZmenta Zivotnom sredinom ISO 14001. U skladu sa planiranim,
sprovedene su tri interne provjere i jedna eksterna nadzorna provjera akreditovanog
eksternog provjeriva¢a. U izvjestaju sa provjere su dobijene odliéne preporuke za oba
standarda sto je rezulkiralo produzenjem sertifikata za oba Sistema menadzmenta sa
rokom vazenja do 27.12.2026.g.

Tokom 2025.g. Drustvo je efikasno i kvalitetno pruzalo usluga od drustvenog znacaja
u cilju povec¢anja zadcvoljstva krajnjih korisnika usluga. Prema rezultatima ankete koju
su sproveli inkasanti Sluzbe naplate korisnici usluga — fizi€ka lica su ocijenila istoéu
na teritoriji opstine prosje¢nom ocjenom 4,10, a korisnici usluga — privredna lica su
dali prosjeénu ocjenu 3,92. U anketi je u€estvovalo 91 fizicko lice i 79 odgovornih lica
u privrednim drustvima. Bolji kvalitet usluga direktno doprinosi ve¢em stepenu
zadovoljstva korisnika, $to se pozitivho reflektuje na naplatu potraZivanja i stabilnost
poslovanja. Time je ostvaren osnovni cilj — efikasno pruzanje usluga u cilju povecanja
zadovoljstva korisnika.

Unapredenje postojeéih propisa i procedura predstavlja stalan proces u svim
sektorima, sa ciliem postizanja boljih rezultata poslovanja. Drustvo, paralelno sa ovim
procesima, ima obavezu da usaglasi sve nize pravne akte sa zakonom, shodno
izmjenama i dopunama koje nastupaju radi uskladivanja sa evropskom regulativom.
Buduéi da jo$ nije uspostavljena jednoobrazna praksa, odnosno okvir djelovanja u
implementaciji novih zakonskih rjeSenja, Drustvo ¢€e, nakon Sto se takva praksa
uspostavi, pristupiti usaglasavanju odredbi statuta sa zakonskim rjeSenjima, a zatim
i uskladivanju akata niZze pravne snage sa Statutom.

Ekonomska odrzivos: je ostvarena neselektivnom primjenom Cjenovnika usluga i
inteziviranjem aktivncsti na naplati usluga, uz racionalnije koriS¢enje sredstava.
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Nastavak sprovodena projekta ,Zbrinjavanja otpada ugradnjom polupodzemnih
kontejnera® u dijelu Setali$ta u saradnji sa resornim Sekretarijatom nije realizovan.

Primjena savremenih tehni¢ko-tehnoloskih riesenja u cilju unaprijedenja &istoée javnih
povrsina i jacanja mjera zastite Zivotne sredine ogleda se u nabavci nove elektriéne
multifunkcionalne Gist lice. Elektri¢ni pogon omoguéava tisi rad, éime se smanjuje nivo
buke u prostoru. Istovremeno, izostanak izduvnih gasova i goriva doprinosi ocuvanju
vazduha i zemljiSta, kao kljuénih komponenti Zivotne sredine. Ovim rieSenjem
postignut je cilj — unaprijedenje komunalne opreme uz istovremeno smanjenje
negativnog uticaja na Zivotnu sredinu, $to predstavlja vazan korak ka odrzivom razvoju
i modernizaciji komunalnih usluga.

Drustvo je kroz saradnju sa Eko fondom obezbijedilo posude za selekciju otpada koje
su dodijeljene hotelskim i ugostiteljskim objektima. Najveci benefiti projekta ostvareni
su u domenu prikupljanja kartonske i papirne ambalaze (poveéanje 3% u odnosu na
2024.9.), Sto je postignuto zahvaljujuéi postavljenim boksovima za karton na teritoriji
opstine, dodatnim kortejnerima namijenjenim za karton i papir, kao i kantama koje su
pojedini korisnici preuzeli za ovu vrstu otpada. Kada je rijed o prikupljanju PET i
aluminijlumske ambalzZe, rezultati nisu bili na o&ekivanom nivou, jer korisnici nisu vrsili
selekciju otpada na propisan nacin, prema boji kante, veé su isti odlagali pomijesSano,
Sto je onemogucilo izcvajanje reciklabilnih sirovina.

Saradnja sa Opstinom Herceg Novi u 2025.g. se odvijala tokom cijele 2025.9.
Izgradnja sanitarne deponije Duboki Do nije izvjesna u ovom momentu, pa saradnja
po ovom pitanju nije ostvarena, ali se saradnja sa Opstinom ostvaruje shodno
smjernicama koje daje DrZavni planom upravljanja otpadom.

Odrzavanje, saniranje i uredenje privremenog skladista komunalnog i neopasnog
gradevinskog otpada ,Tisove grede“ se odvijalo tokom cijele godine. DOO ,Cistoéa*
samostalno obavlja radova na odrZavanju priviemenog skladista otpada ,Tisove
grede” od juna 2024.g.

Saradnja sa resornim Sekretarijatom i drugim organima lokalne uprave, resornim i
drugim Ministarstvima i ostalim drZavnim institucijama, NVO sektorom, gradanima i
drugim komunalnim preduzeéima se odvijala tokom cijele 2025.g. Drustvo je nastavilo
sa radom u okviru ANIN Balkan udruZenja i saradnju sa ANIN Norveska. U 2025.g. je
organizovano ukupno 4 redovne sjednice UdruZenja: u Jablanici gdje je najavljeno
proSirenje udruZenja (komunalnim preduzeéem iz Zabljaka), u Mostaru gdje je
najavljena posjeta predstavnika ANIN Norveska (organizovana je i posjeta
komunalnog preduzeca “Standard” Konjic DOO “Cistoéa”), u Nevestinju gdje je
predstavljen lzvjeStaj o radu UdruZenja, u Mostaru sa predstavnicima Udruzenja iz
Norveske gdje je najavljeno potpisivanje novog Sporazuma o saradniji 2026.g. i jedna
vanredna sjednica u Jablanici gdje je podnijet tromjeseéni izvjestaj i utvrden raspored
radnih posjeta zajedniZkog mehani&ara.
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Povecéanje produktivnosti zaposlenih i Drustva je jedan od kljuénih ciljeva koji je
realizovan nizom medusobno povezanih faktora. Kontinuirano poStovanje prava iz
radnog odnosa, redovne isplate zarada, zajedno sa dodatnim naknadama poput 13.
plate i zimnice, doprinijele su motivaciji i stabilnosti radnog okruZenja. Takode su
znagajno unaprijedeni uslovi rada koji su pozitivno uticali na radni ambijent (uredenje
kancelarija i prostora 1 svim sektorima Drustva, obezbijedenje dodatne IT oprema i
klima uredaja). Posebna paznja posvecena je tehniCkoj opremljenosti Drustva.
Nabavljena su nova wozila i radne masine, a redovna kontrola njihove ispravnosti i
servisiranje, obezbijeduje sigurnost i pouzdanost u obavljanju svakodnevnih zadataka.
Zaposleni su kontinuirano opremani uniformama i sredstvima za rad, sto je dodatno
doprinijelo profesional zmu i standardizaciji procesa.

Operativni ciljevi predvideni Programom rada Drustva za 2025.g., realizovani su po
principu drustvene odgovornosti, a njihova realizacija je prikazana u predmetnim
poglavljima.

5. Osnove za izradu Izvjestaja o radu Drustva za 2025.g.

Izrada lzvjesStaja o radu bazirana je na realizaciji Programa rada za 2025.g., pa su

parametri predvideni Programom koristeni za prikaz realizovanih aktivnosti:
e Ostvareni obim. nivo i kvalitet pruZenih usluga,

Jedini¢ne cijene po vrstama poslova-usluga,

TroSkovi izvr§asanja poslova (pruzanja usluga) postujuéi princip racionalnosti,

Tehnicki i kadrovski kapaciteti Drustva,

Postavljena operativha dinamika rada,

Finansijska sredstva sa aspekta izvora sredstava (sredstva predvidena

BudZetom opstne Herceg Novi i prihodi Drustva od naplate usluga),

e Uticaj glavne grivredene djelatnosti OpStine — turizma na sve aspekte rada
Drustva (porast koli€ine otpada tokom ljetnje turistiCke sezone, fluktuacija
radne snage, novi privremeni objekti u periodu ljetnje sezone, saobraéajne
guzve i nepravi nosti koje otezavaju transport i praznjenje posuda za odlaganje
otpada...),

e Vazeéa zakonska regulativa.

6. lzvjestaj o realizaciji fizickog obima aktivnosti iz domena djelatnosti
za koje je DrLstvo registrovano

Poslovi od javnog interesa, iz domena djelatnosti za koje je registrovano Drustvo u
Centralnom registru privrednih subjekata, sastoje se iz poslova odrZzavanja Cistoée
javnih povrsina (poslovi koji se finansiraju iz BudZeta Opstine Herceg Novi), transporta
komunalnog otpada (poslovi koji se finansiraju naplatom odvoza otpada za
domacinstva i privrecu), poslova zbrinjavanja otpada (poslovi koji se finansiraju iz
Budzeta opstine Herceg Novi) i poslova na sakupljanju i zbrinjavanju napustenih i
izgubljenih pasa (fimansiraju se iz operativnog BudzZeta OpsStine Herceg Novi,
sredstava Drustva i eventualno donacija).
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U skladu sa Ugovorom o povjeravanju obavljanja komunalnih djelatnosti i kori§¢enju
komunalne infrastrukture i sredstava u svojini Opstine Herceg Novi br. 04-1504/23
sklopljenim sa Opstinom Herceg Novi, DOO ,Cisto¢a“ povjereni sledeci poslovi:

e Upravljanje kamunalnim otpadom, tj. sakupljanje, transport, priprema za
ponovnu upotebu, prerada i odlaganje ili drugi postupci zbrinjavanja
komunalnog o<pada i tretman procijednih voda sa deponija komunalnog
otpada, kao i upravljanje i odrZzavanje infrastrukturnih objekata, opreme i
sredstava i odrZzavanje deponija nakon zatvaranja;

e Zbrinjavanje nepustenih ili izgubljenih Zivotinja i odrZzavanje sklonista za njihovo
zbrinjavanje, t. njihovo sakupljanje i prevoZenje izgubljenih i napustenih
zivotinja do obj=kta u koji se smjestaju na dalju brigu i moguée udomljavanije;

e Upravljanje i odrZavanje objekta izgradenog za boravak napustenih ili

izgubljenih kuénih ljubimaca;

Uklanjanje ugir ulih Zivotinja sa javnih povrsina;

Pranje ulica, Setalista, trgova i dezinfekcija kontejnerskih mjesta;

KoSenje magis:ralnog putnog pojasa;

Uklanjanje korava i drugog rastinja, nelisto¢a i Zvakacih guma sa uredenih

javnih povr8ing;

Odrzavanije Cistoée na pasarelama, sportskim terenima;

Ciséenje i pranie autobuskih stajalista.

Teritorija sa koje se organizovano sakuplja otpad je gotovo cijela povrsina naseljenog
dijela opstine Herceg Novi. Korisnici usluga DOO “Cistoéa” su svi stanovnici opstine
Herceg Novi kao i turisti i posjetioci. Sa knjigovodstvenog aspekta, stalni korisnici
usluga, koji su na dan 31.12.2025.9. bili zaduZeni za placanje komunalnih usluga, su:
16.977 fizi€kih lica (domacinstva) i 1.165 privrednih subjekata.

6.1. lzvjestaj o r=alizaciji Programa odrZzavanja Cistoce i uredenja javnih i
zelenih povrSina

Program odrzavanja javnih povrSina u 2025.g9. podrazumijevao je sledece aktivnosti:

e Manuelno ¢iséenje javnih povrsina

e Mehanicko ¢is¢enje javnih povrsina

e Pranje javn h povrSina

e ProciS¢avanje javnih zelenih povrsina

e Kosenje ze enih povrsina i odvoz zelenog otpada (Verige-Debeli brieg)

e Sakupljanje i transport otpada iz uliénih kanti, kao i kabastog otpada sa
javnih povrsina

e Upravljanje i obrada prikupljenog otpada sa javnih povrsina

Odrzavanje i nabavka mobilijara i opreme

Opremanije izvrsilaca.

Program odrzavanja Cisto¢e odvijao se od grani¢nog prelaza Debeli brijeg do
Kamenara. Aktivhostima su obuhvacene glavne i sporedne gradske ulice, prigradske
ulice, trotoari, trgovi stepenista, javna djecija igralista, javne povrsine izmedu
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stambenih objekata, autobuska stajaliSta, sportski i zabavni tereni u javnoj
nadleznosti, SetaliSte i nezakupljene plaze, javne povrSine uz magistralni pojas, korita
rijeka i potoka... Poszban segment rada u 2025.g. bile su aktivnosti na pripremi
turistiCke sezone i aktvnosti u zoni morskog dobra. Neke od aktivnosti su: nabavka i
rasporedivanje posuca za odlaganje otpada, uredenje lokacija za kontejnere u
predsezoni, aktivnosti na uklanjanju neuredenih odlagaliSta, obezbjedenje dodatne
radne snage u toku turisticke sezone, intezivnija dinamika rada distata, odvoza
otpada, pranja javnih povrsina... Aktivnosti u zoni morskog dobra su se realizovale u
skladu sa Ugovorom o obavljanju poslova u zoni morskog dobra za 2025.g. br. 04-
1141/25 sklopljenim sa JP za upravljanje morskim dobrom Crne Gore u iznosu od
255.361,88 €. Ostvarivanje javnog interesa u zoni morskog dobra, kada je u pitanju
komunalno odrzavanje, podrazumjevalo je odrzavanje Cisto¢e i komunalnog reda u
zoni morskog dobra odrZavanje trajektnog platoa, kao i sezonsko C¢isc¢enje i
odrZzavanje nezakupljenih kupalidta. Planirana dinamika odrzavanja javnih povr$ina u
ljetnjem i zimskom reZimu tokom 2025.g. bila je realizovana u potpunosti.

Navedeni poslovi predstavljaju poslove od javnog interesa iz domena osnovnih
djelatnosti Drustva i J potpunosti se finansiraju iz Budzeta Opstine Herceg Novi.
Vrijednost ovih poslova tokom 2025.g. iznosila je 1.458.711,92 €. Odlukom o BudZetu
za 2025.g. za ove poslove je obezbjedeno 1.250.000,00 €.

Program odrZavanja javnih povrsina u 2025.g. podrazumijevao je sledece aktivnosti:
¢ Manuelno &iS¢enje javnih povrsina

Javne povrsine su tokom 2025.g. odrzavane u skladu sa reonima i dinamikom rada
predvidenim Programom rada za 2025.g.

Broj angazovanih Cistaca javnih povrSina je varirao tokom godine, a prosje¢no je na
ovim poslovima bilo 35 izvrSilaca. Tokom 2025.g. nastavljen je trend neispunjavanja
ugovora uslijed samostalnog napustanja radnog odnosa, $to je otezavalo organizaciju
poslova €iS€enja javn h povrSina. Ove poslove su izvrSavali &istaci javnih povrs$ina i
poslovode rasporedeni u tri rejona: Rivijera, Igalo i Herceg Novi. Aktivnosti su se
odvijale intezivnijle u periodu predsezone, tokom turistitke sezone, u sluaju
otklanjanja posljedica elementarnih, odvijanja kulturno zabavnih i sportskih
manifestacija... U 2(25.g. je posebna paZnja posvecena prigradskim naseljima
RatiSevina, Mojdez, Susc¢epan, Drenovik, Prijevor, 2vinje, Sutorina, Njivice, Mariéi,
Bjelske Vale, put od MojdeZa do Sutorine... Jedan &istac je tokom ljeta angaZovan na
obavljanju poslova €i3¢enja na Lustici, a takode je uklanjan otpad kroz Savinsku
dubravu. Sve javne povrSine predvidene Programom rada realizovane su u skladu sa
planiranom dinamikom i teritorijalnom pokriveno$cu.

Za potrebe javnih povrSina, u toku 2025.g. je nabavljeno 58.100 kom kesa za smece
od 120 lit vrijednosti 9.119,10 €.
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e Mehanicko &is¢enje javnih povrsina

Mehanicko ¢iséenje padrazumjevalo je aktivnosti &iséenja javnih povrsina upotrebom
elektricne multifunkconalne Ggistilice. Ova aktivnost je uslovljena dostupno$éu
povrsina uslijed tehnigkih karakteristika terena i prohodnoséu saobracaja, pa se u
skladu sa navedenim <oristila nova istilica za €iS¢enje SetaliSta od Igala (,Titove vile®)
do Meljina (,Lazure” hotelski kompleks). Multifunkcionalna Cistilica radi na elektricni
pogon uz minimalni nivo buke, bez emisije Stetnih gasova pa kao takva predstavija
ekoloski prihvatliivo komunalno vozilo za SetaliSte, a kompaktnost i gabariti
omogucéavaju lako kretanje i efikasno uklanjanje necistoca.

Ovo vozilo je novo i nabavljeno je u 2025.g., a veéi efekti rada pokazaée se u
narednom periodu.

e Pranje javnih povrSina

Programom rada za 2025.g. predvidena je nabavka cistjerne za pranje javnih
povrsina, kako bi se olakSali poslovi pranja i polivanja priobalnog puta na Rivijeri i duz
gradskih ulica u pericdu sezone. Realizacija planirane nabavke polovne cistjerne u
2025.g. omogudila je ravnomjerno pranje svih javnih povrsina na podrucju opstine.
Drustvo je, na ovaj nacin, obezbijedilo samostalno izvrS§avanje poslova pranja javnih
povrsina na podruéju zijele opstine, u skladu sa planiranim obimom, ¢ime je u 2025.g.
prestala potreba za saradnjom sa DVD ,Bijela“. Na ovim poslovima je angaZovan po
jedan voza¢ sa 1 radriikom, po cistjerni.

Pranje javnih povrSina se odvijalo i koriS8¢enjem hidrantske mreze u gradskim
sredinama uz angazcvanje dva do tri radnika. U martu je nabavljen aparat za pranje
povrsina pod pritiskor, koji se koristio za intezivnije uklanjanje necistoc¢a.

Pranje javnih povr§ina se odvijalo redovno tokom 2025.g., a pojatanom dinamikom
tokom ljetnje sezone 1 vremenu od 02:00 h do 07:00 h kako bi se se izbjegle dnevne
guzve i shodno potrebama (zahtjevima nadleznih organa, za potrebe kulturnih,
zabavnih, sportskih manifestacija, nakon vremenskih neprilika itd...). Planirani poslovi
pranja javnih povrsina su realizovani u skladu sa planiranim obimom i teritorijalnom
pokriveno$¢u. Pored planiranih javnih povrSina, prani su i kontejneri za prikupljanje
otpada, boksovi za snjestaj kontejnera i autobuska stajalista.

e Proc&iS¢avanje javnih zelenih povrsina
Cistagi javnih povrsira su bili angaZovani i na progi§¢avanju zelenih povr$ina. Ove
aktivnosti su podrazumijevale uklanjanje papira, kesa i drugih otpadaka u dijelovima
grada koji se nalaze uz ulice, trotoare i oko stambenih i poslovnih objekata, iz parkova,
plaza, ali i uklanjanje trave, korova, zemlje, otpada, kao i suvih grana duz stepenista,
trgova, staza i ulica.

Aktivnosti €iSéenja jevnih povrsina odvijale su se redovno tokom cijele godine, na
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podruéju cijele opStine intezivnijom dinamikom i angazovanjem veceg broja izvrsilaca
u periodu ljetnje sezorie. Ove aktivnosti su pratile i aktivnosti koSenja javnih povrsina
i takode su bile pojacane nakon elementarnih nepogoda, u periodu prije pocetka
turistiCke sezone i po zavrSetku sezone. Procis¢avanje javnih povrSina je i u 2025.g.
obuhvatalo i prigradska naselja.

e Kosenje javnih zelenih povrsina

Ove aktivnosti su se odvijale na podru¢ju opstine Herceg Novi, u skladu sa
Programom rada za 2125.g. u dva pravca :
- Kosenje i uredenje javnih i zelenih povrSina (uklanjanje trave, korova, sitnog
rastinja, liS¢e, jranja drveéa i stabala) duZz magistralnog pojasa od objekta
,verige 65 do 5P ,Debeli brijeg*
- Prikupljanje, Ltovar, transport zelenog otpada duz cijele opStine.

Odrzavanje javnih i zelenih povrSina podrazumjevalo je redovne manuelne i
mehaniCke aktivnosti na kosenju trave, uklanjanju granja, draéa i rastinja tokom cijele
godine, u skladu sa P-ogramom rada za 2025.g., nalozima Sekretarijata, zahtjevima
mjesnih zajednica i dr... Na poslovima uredenja i koSenja javnih zelenih povrSina
angazovano je 4 kosa<a i upravnik javnih povrSina za vr§enje nadzora. Ovi poslovi su
se pojacano odvijali ra prolje¢e, u periodu predsezone i po potrebama. Aktivnosti
koSenja i odrzavanja zelenih povrSina su se &esto odvijale paralelno, odnosno
prethodile su aktivhcstima cCiS€enja neuredenih odlagaliSsta otpada tzv. ,divljih
deponija“.

Pored redovnih aktivnosti koSenja i odrzavanja magistralnog pojasa od Veriga do
graniénog prelaza Debeli brijeg (u skladu sa planiranim), sprovodile su se i vanredne
aktivnosti, shodno iskazanim potrebama, zahtjevima i molbama:

- koSenje i orezivanje zelenila i drveéa duz puta Sitnica-Meljine,

- koSenje i orezivanje suvih éempresa kod crkve Sv Nedelje u Kamenarima, prostora
oko manastira Savina

- ko$enje i uredivanje zelenila u ulicama Kirila Cvjetkoviéa i Kapetana Stumbergera
(na molbu MZ BaoSi¢i povodom odrzavanja Praznika Mimoza),

- koSenje i orezivanje zelenila na dijelu puta Kameno-Bori¢i (na molbu organizatora
brdske auto trke ,Kup Mimoza®),

- koSenje djecijeg terena u BaoSi¢ima uz magistralu (na molbu MZ BaoSici), prostora
oko djetije odjeljenja u Igalu za izgradnju buduce $kole, staze izmedu OS’Daso
Pavi€i¢’, orezivanje olzandera i niskog rastinja na dje¢jem igralistu u Zelenici,

- koSenje u Sutorini, Denovi¢ima ispod groblja, povrdine niz Dubravu, u Meljinama i
puta prema Zlijebima,

- koSenje ispod , Titove vile“ u lgalu, kod hotela ,Palmon bay“ u Igalu,

- koenje prostora tvriave Spanjola (spoljni i unutradnji),

- kosenje oko CB Herceg Novi,

- kosenje oko fudbalskog terena Igalo.

Posebna paznja je, u 2025.g., posvecena odrzavanju grani¢nih prelaza Konfin i Debeli
brijeg. Organizovana je i akcija koSenje niskog rastinja u medugrani¢nom prostoru
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Debeli brijeg-Karasovi¢i za potrebe ciScenja ,divljih deponija® u tom pojasu.
Sprovedene su i akcie uklanjanja suvog granja i rastinja od Igala do Veriga koje
ometaju saobracajnu preglednost. Takode je bilo viSe akcija uklanjanja drveca sa
magistralnog puta koje je oboreno uslijed nevremena u Penovi¢ima, Bijeloj, Zelenici,
u Kamenarima, Sutorini, ulici | bokeSke brigade. KoSenje se odvijalo i oko lokacija za
smjestaj kontejnera, € na pojedinim lokacijama su uklonjena stabla koja su ometala
praznjenje polupodzemnnih kontejnera. KoSenje, orezivanje oleandera i SiSanje Zive
ograde sprovedeno je na Toploj oko zgrade MUP-a, zgrade Doma zdravlja i na
parkingu ispod semafora, a takode su orezani oleandri na prostoru iznad semafora.

Aktivnosti na uklanjan u liS¢a iz kanala u Igalu i Herceg Novom su se odvijale shodno
potrebama. KoSenja i uklanjanje trave, drae i sitnog rastinja trimerom i manuelno
odvijale su se u etagama duz cijele opstine: duz SetaliSta od Igala do Meljina sa
stepenistima, u Starom gradu sa svim komunikacionim prolazima i stepenisStima, sa
nezakupljenih plaZza, u ulicama duZ, ispod i iznad magistrale, kod Zavoda za
zaposljavanje, kod tvrdava: Kanli Kula,Citadela i Forte Mare, duz anfiteatra Dvorane
park, na parkingu na Toploj, duz djegijih igraliSta u Herceg Novom... Ove aktivnosti su
takode bile intezivirane za potrebe pripreme manifestacije “Karo Trc” i odrzavanja
“Strip festivala.

Za realizaciju navedenih aktivnosti bila su potrebna sledeCa sredstva i oprema:
kosilice, pila, duvalica, teleskop testera, sitni alat, oprema za radnike, trimer... U
2025.g. nabavljena je nedostaju¢a oprema za potrebe koSenja i uklanjanja granja:
dvije motorne kosacce, dvije duvalice i testera u ukupnom iznosu 2.577,69 €.
Materijal za rad i odrzavanje kosacica i duvalica nabavljan je shodno potrebama.

Zeleni otpad nastao kao rezultat navedenih aktivnosti naseg Drustva, kao i DOO
“Komunalno stambeno”, ali i zeleni otpad koji su gradani ostavljali pored kontejnera sa
cijelokupne teritorije opstine se prikupljao, utovarao i transportovao do priviemenog
odlagalista. Odvoz zelenog otpada od transfer stanice u Meljinama do privremenog
skladista Tisove grede DOO “Komunalno Stambeno” odvijao se u skladu sa Ugovorom
o odvozu zelenog otpada br. 04-650/25. Za obavljanje poslova prikupljanja i transporta
otpada do trasfer (pre-ovarne) stanice koja se nalazi u Reciklaznom centru angazovan
je kamion kiper, sa pcsadom (voza¢ i dva radnika), svaki radni dan.

e Sakupljanje i transport kabastog otpada sa javnih povrSina i &iSéenje
“neuredenih oclagalista”

Pod kabastim otpadom podrazumijeva se otpad raznog porijekla: elektro-uredaiji,
djelovi rashodovanog namjestaja, djelovi auto olupina i sliéno. Kabasti otpad se u
2025.g. prikupljao sa >odrucja cijele opSstine i transportovao se do Reciklaznog centra
Meljine, u skladu sa planiranim. Ovu vrstu otpada moguce je odloZiti u ReciklaZnom
centru Meljine, pri ¢emu gradani sa teritorije opstine Herceg Novi, ovu uslugu mogu
koristiti besplatno (do 500 kg). Takode je moguce i iznajmiti kamion za ove potrebe.
Pa ipak, svakodnevra je pojava da se pored kontejnera kontinuirano odlaze tzv.
.kabasti otpad“ ili s odlaze na javnim povrS§inama pri éemu nastaju neuredena
odlagalita otpada tz\. ,divlje deponije”.
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,Divlje deponije” su nelegalna, neuredena odlagaliSta otpada koja nastaju van sistema
organizovanog upravjanja otpadom. Odlaganje otpad se mora vrsiti iskljuéivo na
lokacijama koje su za to tehnicki i pravno uredene. Sve druge lokacije koje se koriste
za odlaganje otpada bez dozvole, smatraju se ,divljim deponijama“. One nastaju
spontano, najéesce kao rezultat neodgovornog ponasanja pojedinaca ili gradevinskih
i drugih privrednih subjekata, nedostatka infrastrukture, slabog inspekcijskog nadzora
i nedovoljne ekoloske svijesti zajednice. Na podru&ju opstine Herceg Novi, uglavnom,
se formiraju na perife-iji grada i sela, uz lokalne puteve, u koritama rijeka i potoka, na
napustenim gradili§tima, u zaledu opstine i na plazama. Neuredena odlagali$ta otpada
se javljaju i na javnim i na privatnim povrSinama. Drustvo je tokom 2025.g. sprovelo
niz aktivnosti usmjerenih na smanjenje broja deponija na podrucju opstine, ¢ime se
ostvaruje uskladenost sa vazeéim drzavnim planovima, strategijama i zakonskom
regulativom u oblasti upravljanja otpadom, te doprinosi razvoju cirkularne i odrZive
ekonomije. U tom sm slu u 2025.9. je:

e formirana Komisija za identifikaciju ilegalnih deponija komunalnog i
gradevinskog otpada,

e napravljen pogis svih neuredenih odlagalista otpada (sa fotografijama),

e izvrSeno mapiranje i katastarska klasifikacija neuredenih odlagali$ta otpada (13
velikih),

e dostavljan popis neuredenih odlagalista otpada nadleznim sluzbama radi
sprovodenja mspekcijskog nadzora i primjene kaznenih mjera u cilju
sankcionisanje prekrsilaca,

e nabavljena je adekvathna mehanizacija - kombinovana radna masina za
potrebe saniranja,

e postavljeni su <ontejneri V 5m?® shodno potrebama na dostupnim lokacijama,

e sprovodene sL edukativne aktivhosti na podizanju ekolo$ke svijesti kroz skole,
medije i lokaln= akcije.

Tokom 2025.g. neuredena odlagaliSta otpada koja su se kontinuirano obnavljala ili su
nastajala nakon vremenskih nepogoda su se odmah uklanjala, uz angaZovanje 2-3
radnika u zavisnosti od koli¢ine otpada. Uklanjanje neuredenih odlagalista (,divljih
deponija“) zahtijeva sprovodenje &itavog niza koordinisanih aktivnosti — od kosenja i
CiSéenja, preko prociS€avanja, do organizovanog transporta otpada. Rije¢ je o
slozenom i obimnom procesu koji trazi angazovanje razli€itih sluzbi i izvrSilaca.
Neuredena odlagalisia otpada naj¢eSée sadrze kabasti otpad, mjeSani komunalni
otpad, zeleni otpad i gradevinski. Za transport kabastog otpada sa javnih povrsina do
Reciklaznog centra, fokom 2025.g. Drustvo je za transport otpada koristilo kamione
kipere u dvije smjene. Ljeti je u funkciji bilo Sest kamiona kipera u obje smjene, a u
zimskom periodu je u prvoj smjeni u funkciji bilo &etiri, a u drugoj tri kamiona kamiona.
Na ovim poslovima su, po kamionu, angaZovane posade kamiona koje broje 1 vozaca
i 2 pomocna radnika. Nakon obrade u Reciklaznom centru, kabasti otpad se
pretovarao u kamicn za trasport kabastog otpada do priviemenog skladista
komunalnog otpada ,Tisove grede” i za ove potrebe su se koristili radna masina-
kombinirka i pretovarii kamion. Kabasti otpad se na relaciji ReciklaZni centar Meljine-
Tisova greda takode transportovao i u sklopu specijalnih vozila koja su prevozila
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mjesani komunalni otpad. Intezivnijim djelovanjem Sluzbe komunalne policije uti¢e se
na stvaranje deponija koje nastaju neodgovornim pona$anjem pojedinaca ili privrednih
subjekata.

Tokom 2025.9. sprowedeno je viSe akcija €i8cenja ilegalnih odlagaliSta otpada na
sledeéim lokacijama:

- Savina ispod gradskog groblja (sakupljeno 34 dzaka mjesanog komunalnog otpada),
- Srbina kod stare 8kcle (sakupljeno 19 dZzakova mje$anog komunalnog otpada),

- prostor izmedu grarinog prelaza Debeli brijeg i Karasoviéi - prikupljeno preko 60
vre€a raznog otpada tu ovoj akciji je angazovano osam Gistaca),

- u Mojdezu ,divlje dedonije* od raznog otpada,

- kod kafane ,U8¢ée“ u Igalu - velike koli¢ine murave sa plaze,

- plaza kod hotela “Viena” na uS¢u Sutorine uz upotrebu bagera (murava, granje i drugi
otpad),

- u Starom gradu: d.Z stepeniSta Luke Matkovi¢a je o€iS¢en veliki kanal gdje je
prikupljeno 18 dzakova mjeSanog komunalnog otpada i kod crkve Sv Jeronima je
sakuplieno 53 dzakcva mjeSanog komunalnog i zelenog otpada (korov, drveée-
smrduljak i lis¢e).

Takode su kontinuirano Cid¢ene lokacije koje su se obnavljale ili su nastale uslijed
loSih vremenskih uslova:

- kanali i korita potoka: kanal u blizini crkve u Igalu (u ulici Svetozara Zivojnoviéa)
tokom cijele godine, kanal iz korita rijeke Sutorina (vece koli¢ine otpada), kanal pored
benzinske pumpe u |3alu, kanal u ulici Stiepa Sarenca od zemlje, pijeska i trave (u
duzini 50 m), kanal cuz stepenista iznad petlie do objekta “Voli” u Igalu, kanali od
Veriga do kuce Vukcvi¢a, kanal pored cvijetnog centra ,ZoZeta“, potoci u Bijeloj i
Zelenici vise puta tokom godine (viSe puta tokom avgusta), potoka pored hotela Igalo
(tokom cijele godine),

- padine: ispod kontzjnera u RatiSevini, kod vidikovca u Njivicama, iznad teniskih
terena na Toploj,

- prostor izmedu zgrada u Norves$koj ulici od raznog otpada i iz prolaza kod bivieg
objekta “Montri” u Iga‘u (viSe puta tokom jula, septembra i oktobra),

- Trg od knjige (kabasti materijal, pjesak, Sut, gvozde, trava, korov i li§¢e), magistralni
put u blizini naselja S&tet u Igalu od kamenja i zemlje uslijed odrona, Trebinjska ulica
od blata, park “Boka” od raznog otpada, li§¢a, korova, pjeska i $uta (u trajanju od dva
dana),

- ul. Svetozara Zivojroviéa od veéa kolig¢ine mjesanog komunalnog otpada, u blizini
kole u Sutorini, u naselju Sistet, u naselju Gomila sa privatnog posjeda,

- u naselju Drenovik od gradevinskog otpada deponovanog pored kontejnera (vise
puta tokom godine) i na Toploj kod semafora zeleni otpad.

e Prijem, obrada i pretovar komunalnog otpada
Tokom 2025.9. u Reciklaznom centru u Meljinama, odnosno Transfer stanici,
svakodnevno se vrsio prijem, vaganje, selektovanje otpada, kao i pretovar preostalog

otpada u transportne abrol kamione radi dalieg odvoza i njihove sanacije na
priviemnom skladistu komunalnog, gradevinskog i zelenog otpada Tisove grede.
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Za obavljanje ovih poslova bilo je neophodno prosje€no angazovanje 25 izvrSilaca koji
su bili rasporedeni u dvije smijene. U ljetnjem periodu, kada je povec¢an obim posla
uslijed poveéane koli¢ine prijema otpada, postojeéi broj izvrilaca na poslovima
prilema otpada i presavanja kartona nije bio dovoljan, ali je rad u drugoj smjeni ipak
bio organizovan, shodno potrebama. Rad vagara je bio organizovan u 3 smjene.

Aktivnosti predvidene Programom rada za 2025.g. su dijelom realizovane, pa se
izgradnja nadstresSnice za sekundarne sirovine i nabavka drobilice za kabasti otpad
planiraju za 2026.g. Fored toga, u skladu sa potrebama i prioritetima, realizovane su
i odredene aktivhosfi koje nisu bile predvidene Programom rada, u cilju boljeg
funkcionisanja sistema. U 2025.4g. je realizovano sledeée:

e Nabavljen je kamion sa abrol kontejnerom sa kontejnerom V.10 m? pri Eemu se
kontejner koristi i za pretovar zemljanog inertnog materijala za saniranje
mjeSanog komunalnog otpada,

e |zvrSene su pooravke i farbanje abrol kontejnera,

e |zvr8ena je nabavka polovnog kontejnera za potrebe boravka zaposlenih,

e |zvrSeno je uredenje prostora RC Meljine: ofarbani su panoi uz tre¢u traku zbog
dotrajalosti i d=vastiranosti, a farbao se i cijeli krug RC i oivi€ila se vaga, jer je
boja izblijedjel,

e Dezinfekcija i deratizacija prostora je radena u skladu sa Ugovorom sa firmom
yolavisan DDD* doo Podgorica tokom &itave godine u skladu sa utvrdenim
planom,

e U skladu sa U~edbom o zakonskim mjerilima za koja je obavezno ovjeravanje,
odnosno odokrenje tipa mjerila ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 081/09, 013/17)
krajem marta 2025.g. je izvrSeno bazdarenje kamionske vage do 60 t od
strane ,Libela® doo Podgorica. Uvjerenje o ovjeravanju mjerila je izdao Zavod
za Metrologiju Crne Gore sa rokom vazZenja od godinu dana,

e Za potrebe op=rativnosti Sluzbe, nabavljeno je vozilo.

Tokom 2025.g. vrSena je obrada otpada, odnosno selekcija pri njegovom prijemu radi
izdvajanja sekundarrih sirovina i plasiranja istih na trzistu, i to: stari papir i karton,
metal i staro Zeljezo stari akumulatori i rabljeno jestivo ulje. O¢&ekivani prihod od
prodaje sekundarnih sirovina programom rada predviden u iznosu od 40.000,00 €, a
realizovan je 35.875,83 € (bez pdv-a). SluZba za utvrdivanje naplate je tokom 2025.g.
sa svim ugostiteljskim objektima i hotelima koji pripremaju hranu zakljucila ugovore o
dovozu jestivog ulja u Reciklaznom centru. lpak, potrebno je sprovesti aktivnosti
Sluzba komunalne pcilicije na suzbijanju neovlaséenog sakupljanja otpadnog jestivog
ulja od drugih neregistrovanih sakupljaca.

Pored vaganja otpada i kamiona DrusStva, u RC Meljine se pruza i usluga vaganja za
odredene gradevinske firme, kao i za privatnike koji imaju sopstvene kamione.
ReciklaZzni centar nudi i uslugu iznamljivanja kontejnera kapaciteta 38ms i prijema
otpada. Sve usluge se naplaéuju u skladu sa cjenovnikom prijema vaganja otpada i
ugovorenom cijenom Prihodi od usluge vaganja su 2.084,00 € (sa pdv-om), prijema
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otpada 18.899,00 € esa pdv-om), dok je prihod usluge iznajmljivanja kontejnjera
kapaciteta 38 m*® 1.200,00 € (sa pdv-om).

U RC Meljine se skladBti opasan otpad koji nastaje kao nus proizvod u toku obavljanja
redovne aktivnosti D-ustva (motorno otpadno ulje), a sve u skladu sa Planom
upravljanja opasnim ozpadom koji posjeduje saglasnost Agencije za zastitu prirode i
zivotne sredine. Opasan otpad se predaje ovlaSéenom sakupljacu ove vrste otpada,
“‘Hemosan” doo Bar, 3a kojim Drustvo ima zaklju€en Ugovor o poslovno-tehnickoj
saradnji sa “Hemosan” DOO Bar br. 04-49/25 za otkup rabljenog jestivog ulja i
motornog ulja iz vozila voznog parka Drustva.

Tokom 2025.g. pored ehnicko — operativne strane nastavilo se sa praksom edukacije
na kojima su zaposeni iz DruStva organizovali veliki broj posjeta i radionica,
prvenstveno Skolskoc uzrasta ukazujuéi na postupak pravilnog razvrstavljanja i
odlaganja otpada radi njegove ponovne upotrebe.

U okviru RC Meljine -unkcioniSe reciklazno dvoriSte za odlaganje otpada i transfer
stanica za pretovar otpada. U 2025.g. RC Meljine je koristio slede¢u mehanizaciju za
rad: 4 abrol kamiona 3 radne masine (2 bagera i viljuSkar), vozilo za operativne
poslove. Takode posj=duje 8 abrol kontejnera i 11 kontejnera V. 5m® za odlaganje
otpada sa naznakom o vrsti sirovine koja se odlaze.

e Odrzavanje i mabavka posuda za otpatke i odrzavanje lokacija za smjestaj
kontejnera

Nabavka i odrzavanje posuda za odlaganje otpada

Tehni¢ku opremljenost Drustva, pored vozila i masina, &ine i posude za odlaganje i
transport otpada.

U 2025.g. su nabavljee sledece posude:

- plasti¢ni kontejner V.1,1m? 40 kom,
- abrol kontejner za tampon V.10 m? 1 kom,
- kanta za otpa‘ke za poklopcem 120 lit 17 kom,
- kanta za otpa'ke 15 lit 4 kom,
- betonske kante-zZardinjere 50 kom.

Drustvo je uceS¢em u javnom Konkursu Eko fonda u 2024.g. kroz projekat
“Implementacija sistema selektivhog prikupljanja otpada u hotelskim i ugostiteljskim
objektima na teritoriji opstine Herceg Novi” obezbijedilo komunalnu opremu-posude
za odlaganje otpada &ja je raspodijela izvrSena u 2025.g. Od 350 kom plasti¢nih kanti
V. 240 lit 211 kanti je dodijeljeno ugostiteljskim objektima, izdavaocima turisti¢kog
smjestaja i autokampovima. Plastiéni kontejneri V. 1,1m?® (80 kom) su rasporedeni
duz centra Herceg Ncvog i Igala, duz SetaliSta od Igala do Meljina i duz donjeg puta
(sa popre€nim ulicana) od plaze Zmijice do Bijele. Otvoreni kontejneri V.7m? se
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koriste za iznamljivanp gradilistima (4 kom), a dva roll kontejnera transportuju otpad
od RC Meljine do priveemenog skladiSta otpada “Tisove grede”.

Drustvo je u 2024.g. nabavilo kalupe za izradu betonskih kanti, u cilju smanjivanja
troSkova nabavki kan-i za sitne otpatke i bolje pokrivenosti javnih povrsina. U toku
2025.g. izradeno je 5] kom betonskih kanti i rasporedeno duz SetaliSta. Takode je
izvrSena popravka kanti koje su dotrajale.

Tokom 2025.g. svi kontejneri (klasiéni i polupodzemni) su se redovno odrzavali i
popravljali. U martu je izvrSeno pranje i farbanje abroll kontejnera u RC Meljine, tokom
aprila su uredeni kon#ejneri u centru grada kod zgrade Opstine — stavljene su nove
naljepnice, svi kontejn=ri duz magistrale su ofarbani u maju, u junu su se svi kontejneri
prali viSe puta tokom mjeseca na podrudju cijele opstine i posipani su kre€om. U junu
su takode ofarbani kontejneri V. 5m? i izvrSeno je postavljanje betonskih kanti-
zardinjera u Starom g-adu (od Bifea “Beograd” do Belaviste) kao i plasti¢nih kanti na
nezakupljenim plazama od Tople do Meljina. Svi polupodzemni kontejneri na podrudju
opstine su oprani tokom avgusta i septembra, a u decembru su stavljene naljepnice
na klasiénim i polupadzemnim kontejnerima u centru Herceg Novog, u Igalu i duz
SetaliSta. Na klasi¢nin~ kontejnerima je izvr§ena zamjena to¢kova, shodno potrebama.
U 2025.g. je nabavljer o ukupno 182 kom to€kova za kontejnere (30 kom sa ko¢nicom
i 152 kom bez ko&nice) ukupne vrijednosti 1.681,55 €.

Odrzavanje, popravke i uredenje lokacija za smjestaj kontejnera

Lokacije za smjestaj kontejnera su se odrZavale tokom cijele godine. Pranje lokacija
za smjestaj kontejnera se vrsilo u februaru duz magistralnog pojasa Verige — Debeli
brijeg, duz donjeg puta Njivice — Meljine, donje Rivijere i duz prigradskih naselja: Podi,
Drenovik, Gomila i SuSéepan, u martu od Igala do Tople, u aprilu od Igala do Meljina
(lokacije polupodzemnih kontejnera), u avgustu su oprane sve lokacije klasi¢nih
kontejnera od Igala do Meljina kao i u septembru. Takode je sprovedeno viSe akcija
¢iSéenja i koSenja lokecija za smjestaj kontejnera. Tokom aprila je izvr§eno uklanjanje
trave i korova oko polupodzemnih kontejnera duz cijele opstine. U maju je sprovedena
akcija €iS¢enja svih lokacija za smjestaj klasi¢nih i polupodzemnih kontejnera od Suta,
trave i korova i u nevembru je sprovedena akcija Ci8Cenja i koSenja lokacija za
polupodzemne kontejnere.

Uredenje lokacija za smjestaj kontejnera je podrazumijevalo postavljanje mljevenog
tampona na lokacijama za polupodzemne kontejnere (sprovedeno tokom januara u
Sutorini i tokom jula u ul. Nikole Ljubibratiéa), kao i farbanje boksova i stavljanje
naljepnica (sproveder o tokom maja farbanje betonskih boksova duz Rivijere i Bijele,
a tokom juna farbanje i stavljanje naljepnica na svim betonskim i metalnim
boksovima).

Popravke i saniranja lokacija su vrSeni: u januaru u Kumboru - lokacija za
polupodzemne kontejnere, u junu na podrudju cijele opstine - svi betonski i metalni
boksovi , u oktobru u <umboru kod restorana “Olimpija” - metalni boksovi i u Zelenici
na magistali prekoputa “Panto marketa” i tokom decembra kod Crvenog krsta u
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Herceg Novom, kod g-oblja u Penovi¢ima, u Baosi¢ima u blizini magistrale, u Zelenici
u Kutima kod Vojske - betonski boksovi.

Novi betonski boksovi za smjestaj klasi¢nih kontejnera V.1,1m?® su izgradeni na
Vrbanju i u Krusevicama u maju, dva nova metalna boksa su postavljena u Kumboru
i deset u KrusSevicam u junu, a u RatiSevini je izraden betonski podest za smjestaj
kontejnera sa betonskim zidom u junu i u decembru je podignut je betonski zidi¢ na
lokaciji Mojdeski put.

e Opremanje izviSilaca

U toku 2025.g. velika paZnja posveéena je nabavci kvalitetne radne odjeée za
zaposlene u svim sekzorima Drustva koji u svom radu imaju obavezu kori§¢enja iste.
U toku 2025.g., angazovan je jo$ jedan Referent zastite na radu, €iji je osnovni zadatak
bio terensko prac¢enje zaposlenih i kontrola koriSéenja svih zastitnih sredstava u toku
redovnog obavljanja radnih aktivnosti. KoriSéenje =zastitnih sredstva na radu
omogucéava bolju sigurnosti i bezbijednosti zaposlenih, a poseban akcenat u 2025.g.
je stavljen na zaposlene koji obavljaju poslove na javnim povr§inama u neposrednoj
blizini javnih saobra&jnica i na zaposlene koji su direktni u€esnici u saobraéaju
(vozadi specijalnih vozila i posada). Evidenciju o rezultatima kontrole Referenti zastite
na radu na mjese¢nom nivou dostavljaju Izvr§nom direktoru i Struénom saradniku za
operativne poslove.

U 2025.g. vrSeno je cpremanje zaposlenih angaZovanih na poslovima manuelnog i
mehanickog ¢€is¢enja, pranja ulica, odvoza otpada, vulkanizerskih i bravarskih radova,
zaposlenih u sektoru Zoohigijene i zaposlenih na poslovima u RC Meljine. Opremanje
podrazumjeva raspocjelu HTZ opreme i osnovnih sredstava za rad zaposlenima.
Zavisno od vrste, oprema se dodjeljuje na mjese€nom ili godiSnjem nivou.

U 2025.g., shodno planovima i potrebama izvrSilaca na terenu obezbjedeno je:

| Opremanije zaposlenih radnom opremom (li€na zastitna sredstva)
Vrsta opreme Koli¢ina Neto cijena u €

Radne rukavice 723,00 408,51
Radna cipela 52 1.253,51
Radna ¢izma-gumera ) 74,43
Radna zimska jakna 52 1.460,00
Radni prsluk 43 770,00
Radne pantalone 241 4.356,66
Radna bluza 24 369,22
Radni komplet 2 65,00
KiSno odijelo 28 227,12
KiSne kabanice 20 180,00
Ljetnja majica sa traxom/s Stampom 372 2.795,40
Radne bermude 50 895,00
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Signalni prsluk 1 23,72
Kaciga za motor 1 52,69
Lampa za glavu 3 62,46
Zastitne naoCare 8 29,50

Ukupno [: 13.023,22

Il Sredstva za rad

Vrsta opreme Koli€ina Neto cijena u €

Metla 576 2.389,29
Drzalo za grabulje/lopatu 17 33,92
ASov 2 24,14
Lopata 40 311,30
Kramp 3 58,10
Grabulje 8 89,30
Motika 3 35,99
Vile 11 131,46
Pistolj za pumpanje guma Z 112,00
Ukupno II: 3.185,10
Ukupno | + Il : 16.208,32

Ukupna vrijednost nabavljenih li¢nih zasitnih sredstava radnika i sredstava za rad za
2025.g. realizovana je u iznosu 16.208,32 €, a obuhvatala je sve zaposlene na terenu.
ZabilieZzeno manje odstupanje od planiranih vrijednosti (14.610,00 €) posljedica je
umjerenog porasta cijena opreme u 2025.g., kao i kadrovskih promjena zaposlenih na
terenu (penzionisanje zaposlenih dovelo je do zapoSljavanja novih radnika, koji su
zaduzZeni novom opremom).

6.2. lzvjestaj o poslovima prikupljanja, transporta i zbrinjavanja napustenih i
izgubljenih pasa i veterinarskim uslugama

Skloniste za napustere pse formirano je Odlukom Skupstine opstine Herceg Novi o
osnivanju sklonista za zastitu napustenih Zivotinja i izgubljenih pasa (,Sl.list CG-
opstinski propisi®, br.30/2009). Poslove zbrinjavanja napustenih i izgubljenih Zivotinja
u 2025.g. Opstina Hetceg Novi je su povjerila DOO “Cistoéa” u skladu sa Ugovorom
o povjeravanju obavljenja komunalnih djelatnosti i kori§éenju komunalne infrastrukture
i drugih sredstava u svojini op8tine Herceg Novi br. 04-1504/23 od 27.03.2023.g.
Takode je sa Opstinom Herceg Novi sklopljen Ugovor finansiranju Sklonista za
napustene pse, u skladu sa Programom rada i Odlukom o buZetu za 2025.g.

Poslovi koji su povjereni ,Cistoéa“ DOO obuhvataju poslove prikupljanja, transporta,
smjestaja, Cuvanja, ishrane, udomljavanja pasa, veterinarske usluge, odrZavanje
higijene objekta i prostora Sklonidta, odrZzavanje higijene Zivotinja, kao i ¢uvanje
objekta...

Broj pasa lutalica na javnim povr§inama je u stalnom potrastu, a taj trend bi se mogao
nastaviti ukoliko se ne pristupi donoSenju Plana za kontrolu populacije i ja¢anju

odgovornosti vlasnika. U Skloni$tu za napustene pse broj jedinki je porastao sa 76 u
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2020.g. na 192 u 2025. g. Vlasnici ¢esto ne vrse sterilizaciju, kastraciju ni Eipovanje
pasa, a $tence i odrasle jedinke napustaju na javnim povrS§inama. Pored toga, vlasnicki
psi se kre¢u bez naczora, 8to zahtijeva dodatne intervencije Sluzbe zoohigijene.
Kapaciteti sklonista i kiroj izvrSilaca su ograni¢eni, pa povecanje broja pasa direktno
utice na kvalitet boravka zivotinja, obim posla i troSkove. U 2025.g. SkloniSte za
napustene pse je obi3ao veterinarski inspektor koji je izvrSio kontrolni inspekcijski
nadzor i sadinio Zapisnik o izvrSenom inspekcijskom pregledu u kome je, izmedu
ostalog, ukazao da je potrebno obustaviti prikupljanje novih pasa u dogovoru sa
Sluzbom Komunalne policije, do prosirenja kapaciteta SkloniSta. S obzirom da je
dokazivanje vlasnistva nad necipovanim psima tesSko, neophodno je vece
angazovanje komunane policije radi suzbijanja i sankcionisanja ponasanja koja
dovode do pojave pasa lutalica.

Kako Drustvo nema miere kojima moZe uticati na neodgovorne vlasnike, organizuje
edukativne radionice i marketing aktivnosti usmjerene na ukazivanje znacaja
odgovornog vlasnistva nad kuénim ljubimcima, vaZznosti kastracije, sterilizacije i
¢ipovanja kuc¢nih ljubimaca, kao i vaznosti veterinarske njege, prednostima
udomljavanja u odnosu na kupovinu ljubimaca i sl... Takode se organizuju akcije
udomljavanja pasa. Zna€ajnu pomo¢ prilikom udomljavanja pasa pruzaju volonteri,
Tanja Luki¢ i NVU “Prijatelji Zivotinja Sara” Herceg Novi.

Tokom 2025. g. u SkloniStu za napustene pse mjesecno je bilo angazovano 4-5
zaposlenih: rukovodilac i radnici organizovani u dvije smjene svakog radnog dana,
nedjeljom i praznicima. S obzirom na obim posla i rast broja pasa lutalica, ovaj broj
zaposlenih pokazao se nedovoljnim, naro€ito zbog Cestih izlazaka na teren, bolovanja
i kori§¢éenja godisnjih odmora. U periodu jul-avgust radila su samo dva zaposlena,
usljed prestanka radnog odnosa jednog zaposlenog i bolovanja drugog. Ipak, poslovi
¢iSéenja i odrzavanja objekata, boksova, vanjskog prostora i kruga SkloniSta obavljani
su redovno tokom cije € godine. Krug unutar Sklonista kosio se i prao, a odrzavanije je
vr§eno i izvan objekta. Svi zaposleni sluzbe Zoohigijene obavili su sistematski pregled.
Iznos bruto zarada za>oslenih u 2025.g. iznosio je 69.890,36 €.

Uprkos kontinuiranim naporima da se obezbijedi adekvatna radna snaga i osigura
kvalitetno obavljanje zadataka, Drustvo se suoCava sa izazovima u kadrovskom
angazovanju. Zbog specifinosti i zahtjevnosti ovih poslova, interesovanje za radna
mjesta ostaje skromno.

U 2025.g. nastavljeni su napori da se unaprijedi rad SkloniSta za napustene pse. U
dvoris$tu za smjestaj pasa do put izgraden je betonski plato cca 60 m? gdje se planira
izgradnja 10 kucica i boksova za pse.

lzgradeno je ukupno 24 boksova za pse i nabavljeno je 10 novih drvenih kucica za
pse, koje su zamjenil= stare dotrajale kuc€ice. Zaposleni u skloniStu su ofarbali sve
boksove za pse (nove i stare) kao i ograde za pregradivanje dvorista za pse koje se
nalaze na betonskim platoima. Takode je izvrSeno pregradivanje dvorista do platoa za
kaptazu vode metalncm ogradom sa vratima, u cilju razdvajanja pasa. Napravljen je i
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betonski zid duZine 25m i visine od 1 m koji razdvaja dvoriSte za pse od platoa za
kaptaZu vode kako bi se obezbijedila higijene vode koja se prikuplja.

S obzirom da objekat azila nije priklju¢en na gradsku vodovodnu mrezu, Drustvo je
obezbijedilo dopremu vode putem sopstvene cisterne u svrhu obezbjedenja sanitarnih
higijenskih i logistiCkit uslova. Za potrebe sklonista tokom ljetnih mjeseci od strane
Drustva dopremljeno e cca 208 m?® vode. Pogetkom proljec¢a i tokom ljeta dvorista i
kuCice za pse su prskane Ektanonom protiv krpelja i buva. U ljiethom periodu
postavljane su mreze za hladovinu u dvoristima za boravak pasa, a u zimskom periodu
¢ebad i slama u kuéicama za pse.

Na objektu za boravak zaposlenih zamjenjena su dva stara dotrajala drvena prozora
koji su, uslijed dugotrajnog izlaganja vremenskim uslovima, izgubili svoju
funkcionalnost i umjesto njih ugradeni su PVC prozori sa roletnama, koji pruZaju
poboljSanu energetsku efikasnost i dugotrajnost.

Ishrana pasa tokom 2025.g. je vrSena u granulama. Konzumiranje su$ene i
konzervisane slane hrane se izbjegavalo, zbog izazivanja zdravstvenih tegoba,
devijacija u ponasanju i pojatane agresivnosti. U 2025.9. Drustvo je obezbjedilo
25.684 kg hrane u granulama u skladu sa Ugovorom o javnim nabavkama broj 04-
1146/25 sklopljenim sa “Stratus” DOO Podgorica Troskovi ishrane pasa iznosili su
23.229,55 € (bez pdv-a). Donacijama gradana volontera i privrednih subjekata je
obezbijedeno 924 kg hrane u granulama. Pored toga je NVU ,Sara prijatelji Zivotinja*“
obezbijedila 260 kg granula koje sluZe za pojatanu dnevnu ishranu pasa. Pored hrane
u granulama, Sklonistu je donirano od strane fizi¢kih lica, privrednih subjekata i
aktivnostima NVU ,Sara“ : 7 paketa konzervi za pse, 55 kom konzervi hrane za pse
od po 1.240 gr, 55 kom konzervi po 415 gr, 46 konzervi po 800 gr, 2 po 400 gr, 1
paket salama, 50 kg zamrznutog mesa, 523 kg suhomesnatih proizvoda, poslastice
za pse, 5 ogrlica proliv buva i komaraca za pse, 3 &inije za hranu, 6 povodaca,
Samponi, 24 boce spreja za rane za pse, 96 kom tableta protiv unutrasnjih parazita,
60 tableta Nex Gard orotiv unutradnjih i spoljnih parazita i 6 kutija milprazon tableta
protiv unutradnjih parazita, zavoji, flasteri, polovna ve§ masinu, znatna koli¢ina
koriStenih ¢ebadi, froti-a i posteljine.

Sve veterinarske usluge su pruZane u veterinarskoj ambulanti “Busin Kutak” iz Herceg
Novog, u skladu sa Jgovorom za nabavku veterinarskih usluga br. 04-1163/25.
TroSkovi veterinarskih usluga (troSkovi veterinaske ambulante, izlasci veterinara na
teren, lijeCenje pasa...), nabavke ljekova i dr. iznosili su 6.328,39 € (sa pdv-om). Svi
psi su tretirani protiv sooljnih i unutrasnjih parazita, radila se trijaZa prikuplienih pasa,
lijeCenje i davanje potrebnih terapija koje su se ponavljale, kastracije muZjaka i
sterilizacije Zenki, vakcinacije protiv bjesnila, ¢&ipovanje, hirurSke intervencije,
snhimanja, testovi, nalazi i drugo... Ukupno je €ipovano 34 jedinki u 2025.g. (23 odraslih
pasa i 11 mladih). Donacijama gradana, volontera i NVU “Prijatelji Zivotinja Sara”
obezbijedene su sledete veterinarske usluge: 2 bruceloza testa, 1 4d test, 2 vakcine
protiv zaraznih bolesti i 1 nalaz krvne slike. U 2025.g. Skloniste je posjetio veterinar
koji je radio trijazu svil pasa i na osnovu toga dao predloge da se za pojedine jedinke
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urade nalazi i propisac je potrebnu terapiju. Posjete veterinara Sklonitu za napustene
pse bi¢e redovna praksa u 2026.g.

Prikupljanje pasa sa javnih povrSina, transport do Skloni$ta i od Skloni§ta do
veterinarske ambulante se u 2025.g. odvijalo vozilom - kombijem marke
“Volkswagen”. Zamjena dotrajalih rezervnih djelova vr§ena je u radionici Drustva,
uraden je veliki servis motora i zamjenjene su 2 zimske autogume u vulkanizerskoj
radionici Drustva. Ob lazak terena vrSio se po pozivu gradana, SluZzbe komunalne
policije, ,Call centra“ Drustva i redovnim obilaskom terena.

U 2025.g. u sklonidtu za napustene pse Dizdarica realizovane su sledece aktivnosti:

SKLONISTE ZA NAPUSTENE PSE
ODRASLI PSI

i Vrs:ia aktivnosti Broj pasa

1 | Prikupljanje pasa 66

2 | Usvajanje pasa 21

3 | Vraéanje vlasniku 13

4 | Vraéanje stanistu /

5 | Prebacéeno iz ,mladih pasa" 4

6 | Predato na privreneno staranje 2

7 | Trenutno na privremeno staranje 2

8 | Vraceno iz priviemenog staranja 4

9 | Eutanazija pasa /

10 | Uginulo u sklonistu 12

S Bijesnilo Bolesti
11 | Vakcinacije pasa 50 13
13 Sterilizacija / 34
kastracija pasa 2
14 | Broj pasa u Skloniétu 184
15 | Ukupan broj pasa pod nadzorom Azila 186
MLADI PSI

rb Vrsta aktivnosti Broj pasa

1 Prikupljanje pasa 24

2 | Usvajanje pasa 12

3 | Vrac¢anje vlasniku 1

4 | Vraéanje stanistu /

5 | Prebaceno u ,odrasle pse" 4

6 | Predato na privremreno staranje 3

7 | Trenutno na privremeno staranje 1

8 | Vraceno iz privremenog staranja 3

9 | Eutanazija pasa /

10 | Uginulo u sklonistu 6

11 | Vakcinacije pasa Eijesnilo Elest]

5 37
13 Sterilizacija / /
kastracija pasa

14 | Broj pasa u Sklonistu 5
15 | Ukupan broj pasa pod nadzorom Azila 6
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Ukupni troSkovi aktivnosti koje obuhvataju: prikupljanje, transport, smjestaj, Cuvanje,
ishranu, udomljavanje, veterinarske usluge, odrZzavanje higijene objekta i Zivotinja,
¢uvanje objekta, komunalne troSkove i uredenje i proSirenje kapaciteta su iznosili
115.221,93 € (bez pdv-a). lako je iznos sredstava opredjeljenih BudZetom Opstine
Herceg Novi za 2025.g. u iznosu od 140.000,00 € bio viSi od realizovanih operativnih
i investicionih troSkova, ta razlika je bila znaéajna za finansijsku konsolidaciju Drustva.
Odlukom o osnivanju sklonista za zastitu napustenih Zivotinja i izgubljenih pasa (,S.list
CG-opstinski propisi“, br.30/2009) definisano je da se rad i funkcionisanje sklonista za
napustene pse finans ra iz budZetskih sredstava. Dosadasnja iskustva steCena u radu
ukazivala su na ziatno finansijsko opterec¢enje Drustva uprkos postignutim
rezultatima, jer je Drustvo iz sredstava obezbijedenih pruZzanjem usluga odvoza
otpada moralo da obezbijedi nedostajuéa sredstva. Opredjeljena sredstva su
iskoriSéenja za pokrivanje predhodnih investicionih troSkova i refundaciju sredstava
koja su iz osnovnog poslovanja preusmijeravana na funkcionisanje sklonista. Ovim je
postignuta dugoro€na odrzivost rada skloniSta, bez ugrozavanja primarne funkcije
Drustva u komunalnom sistemu.

6.3. lzvjestaj o poslovima sakupljanja i transporta komunalnog otpada

U toku 2025.g. nastavlja se trend rasta proizvedene i prikupljene koli¢ine otpada, u
odnosu na predhodni period. Koli¢ina mjeSanog komunalnog otpada koji se prikupio
u 2025.g. je 23.709,01 t.

U toku 2025.g. dolazlo je do kvara éelije na elektri€noj vagi za vaganje tereta i do
nestanka struje, pa je za par dana raden prosjek na dnevhom nivou prijema i otpreme
otpada.

OSTALI OTPAD (u tonama)
o U:)(gép'?lN Ostale Komunalni
0 Ostai otpad frakcije koje Otpad od et % Bio- otpad koji
g OTPAD Kabasti ko nije Mo:?;no nisu ¢iscenja Zg::g" All“g:t‘;lr?.t:" razgradivi nije
N 20 0307 | bioragradiv 13 0“2 06 drugacije kanalizacije 2002 02 20 01 3‘3 otpad drugacije
201203 specifikovane | 200306 200201 | specifikovan
200199 20 03 99
P1 | o1 | P2Jo2]| P3 | 03 | P4 o4 P5 05 | P6 Jo6 | P7 o7 | P8 ] 08 | P9 ] 09 | P10 | 010
Qnl 2 ) o~ ) =)
) = | o <
&l S lol2lesle |slgle 12 Is|s|R|B]le | a | F |3 ln
3|8 |8 |Ss|SEls | |s|<]|lg |g |g|lg|T|R|s|=]2|2|3 |3
2 4 = - = (<2} » < r) 27 0 i N ‘\!
518 | S N = sl
SHinlc Ra 0,00 00 0,00 0,00 0,00 71,04 0,00 0,00
skladistu , G ) , : , ; : 0,00
U::Z:;(sﬁtg:de 0,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tabela 1
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'\Kﬂéﬁsum SEKUNDARNE SIROVINE | IZDVOJENE VRSTE OTPADA (u tonama)
)] A < Koriséeno
LNI S ari papir i Potrosene : : Odbagena A e
& | oreap | hen | g | Memt | fetk |onemson | Gonos | el
N 20 03 01 A S 2001 25
P12 012 P-3 013 P14 014 P15 015 P16 016 P17 017 P18 018 P19 019
g ) & 8 8 © S < X o o o o © N
o 3 o = o N < & N ) ] =] 8 8 S ~ N
2 N © e} 0 I~ ) o A =} o o o =3 o <) <
e () N M~ N~ ~ - s
o | ('] =
Stanje na
skladistu 0,00 25,00 15,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ukupno
st.na 0,00 0,00 599,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
skladistu
Tabela 2
Napomena:

P — prijem otpada
O — otpremanje otpada

Usluge sakupljanja i transporta komunalnog otpada se pruzaju fizickim i pravnim
licima, a finansiraju se iz prihodovanih sredstava koje plaéaju korisnici usluga.

U toku 2025 g. Drustwo je obezbijedilo potreban nivo kvaliteta i dinamike prikupljanja
i transporta otpada. Prikupljanje i transport komunalnog i kabastog otpada vrSio se
iskljugivo vozilima iz voznog parka DOO ,Cistoéa®, a nabavke novih vozila u 2025.g.
omogudile su efikasniju organizaciju i dinamiku obavljanja ovih poslova. Ulaganje u
ovom pravcu ¢e se nastaviti u kontinuitetu.

U 2025.g. za cjelokupnu teritoriju opstine Herceg Novi odvoz komunalnog i drugog
otpada odvijao se na relaciji:
- Sutorina-Kamenari do Reciklazni centar Meljine,
- Reciklazni zentar Meljine — privremeno skladiSte komunalnog, neopasnog
gradevinskog i zelenog otpada Tisove grede.

Na poslovima prikupl anja i transporta otpada tokom 2025.g. bio je zaduzen sledeéi
broj izvrSilaca:
- 30 vozacde
- 22 radnika na specijalnom vozilu i na transportu i prikupljanju kabastog
otpada.

Za odrzavanje tehniCkih sredstava Drustva angaZovan je slededi broj izvrSilaca:
- automehani€ar 3

- autoelektri¢ar 1
- bravar 3
- lakierer 1
- vulkanizer 1
- pomoéni radnik 1

Sluzba logistike se sastoji od zajedniCke sluzbe, sluzbe prikupljanja i transporta,
sluzbe odrzavanja i ooravki i dispe€erske sluzbe. U okviru sluzbe odrzavanja i opravki
funkcioniS8u mehaniarska, bravarska i vulkaniterska radionica. Za potrebe bolje
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operativnosti Logisti¢kog centra, tokom 2025.g., izvrSeni su sledeéi gradevinski radovi
i adaptacije prostorija i prostora:

* lzvrSena je obnova spavaonica i sanitarnih prostorija, ukljuéujuéi zamjenu vrata i
prozora, postavljanje novih plo€ica, kre€enje i farbanje zidova, kao i adaptacija toaleta.

* U poslovnoj zgradi sprovedena je adaptacija kancelarija i sanitarnih prostorija, u
skladu sa ugovorom o nabavci PVC stolarije i Ugovorom o nabavci radova sanacije-
adaptacije prostorija. Radovi su obuhvatili obradu oko vrata i prozora, gletovanje
zidova, skidanje i postavljanje nove keramike i zavr$no krec¢enje. U kancelarijama i
sanitarnim prostorijama poslovne zgrade su zamjenjeni svi prozori i vrata.

* |zbetoniran je magacinski prostor u sastavu postoje¢eg magacina i montirana je
metalna nadstreSnica Cime su stvoreni uslovi za organizovanije skladi$tenje rezervnih
dijelova i materijala.

* Postavljena je i ofarbana metalna konstrukcija, ¢ime je natkriven prostor za potrebe
parkiranja sluzbenih terenskih vozila i kombija, dok je drugi dio prostora namjenjen za
smjestaj elektricne Cistilice i njeno punjenje. Na ovom prostoru su sprovedene
vodovodne i elektro instalacije. U nastavku ovog dijela Logisti¢kog centra su montirani
krovni i bo€ni paneli za potrebe organizovanja farbanja vozila iz voznog parka Drustva.

* Montirana je metelna nadstre$nica i izbetoniran prostor namjenjan za izradu
betonskih elemenata koje DrusStvo samo izraduje za potrebe javnih povrsina (kante,
dijelovi betinskih boksova i sliéno...).

* Postavljena je nova metalna konstrukcija za parkiranje novog bagera.

* lzgraden i ureden je prostor za parkiranje cistjerne. Izvr8ena je sanacija odvodnog
kanala i produzeno je Salovanje kanala, izvrSeni su zemljane radove, tamponiranje i
armiranje, postavljane su elektro i vodovodne instalacije, gromobranska traka i
izvr8eno je betoniranj= povrsina za parkiranje cistjerne.

Za poboljSanje uslove rada zaposlenih i tehniCku podrsku izvrSeno je opremanje:

» Za potrebe dispe€erskog centra obezbijedeni su laptop i Stampac, a za potrebe Call
centra je potpisan ugovor sa ,Data Solutions“ Herceg Novi za nabavku softvera, ¢ime
je omoguéeno vodenje elektronske evidencije prijava, analiticka obrada i
izvjeStavanje.

* Sve kancelarije su opremliene novim namjestajem, nabavljen je klima uredaj i novi
monitor €¢ime je pobol §an komfor i funkcionalnost zaposlenih.

* Sanitarne prostorije u poslovnoj zgradi su opremljene novim sanitarijama, dok su
sanitarne prostorije L spavaonicama obnovljene u prethodnoj godini, pa je u ovoj
godini shodno potrebama izvrS§ena zamjena bojlera i vodokotli¢a.

* |zvr8§eno je brendiraje sluzbenog kombi vozila tehnicke sluzbe.

Radovi i nabavke sprovedeni tokom 2025.g. predstavljaju zna€ajan korak u razvoju
LogistiCkog centra. Cbnovljeni prostori, nove nadstreSnice, adaptirane kancelarije i
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sanitarni blokovi, kac i nabavka savremene opreme, stvorili su stabilan temelj za
efikasno funkcionisan e svih sluzbi i dalji razvoj Drustva.

Vozila kojima se prikupljao otpad sa podrudja opstine i transportovao do RC Meljine u
2025.g. su bila sledeca:

- specijalno vozilo za JraZnjenje polupodzemnih kontejnera 2 kom
- specijalno vozilo za JraZnjenje kontejnera 1,1m?® 11 kom
- specijalno vozilo za Jraznjenje kontejnera od 5-7m? 3 kom
- vozilo za prikupljanje kabastog, zelenog otpada i kartona 6 kom

Jedno specijalno vozi o je kombinovano i predvideno je za praznjenje polupodzemnih
i klasi¢nih kontejnera. Jedno manje kiper vozilo je kori§teno za transport kabastog i
zelenog otpada za neplanirane (iznenadne) situacije i u ljetnom i u zimskom periodu,
Jedno vozilo je koriSteno samo za prikupljanje kartona.

Dinamika prikupljanja i transporta otpada u 2025.g. odvijala se u skladu sa Planovima
(zimski i ljetnji plan pr kupljanja i transporta otpada).

Prikupljanje i transport otpada u zimskom periodu:

Prikupljanje i transport otpada se odvijao u dvije smjene. Zbog ukupno manje koligine
otpada, koja je u prosjeku 50 t u zimskom periodu, otpad se odvozio uglavnom u prvoj
smijeni. Dinamika prikupljanja i transporta otpada zimi bila je:

| SMJENA

- mjesani kom.nalni otpad u terminu od 05:00 h do 11:00h sa 5 specijalnih
vozila (po potrebi se Lkljugivalo jo$ jedno vozilo za komunalni otpad),

- kabasti, zeleri otpad i karton u terminu od 06:00 h do 12:00 h sa 4 vozila.

Il SMJENA:
- mjesani komunalni otpad u terminu od 14:00 h do 20:00 h sa 2 specijalna
vozila (1 specijalni kamion vecih gabarita i 1 maniji za Setaliste),
- kabasti, zeleri otpad i karton u terminu od 14:00 h do 20:00 h sa 3 vozila.

Prikupljanje i transport otpada liethjiem periodu:

U ljetnjem periodu, us ijed dolaska veéeg broja turista, koli¢ine otpada dnevno doseze
ido 120 t. Upravo iz tog razloga transport otpada se ljeti organizovao u dvije smijene,
uz dodatno deZurno vozilo koje se ukljucivalo u sistem prikupljanja otpada zavisno od
potreba.

| SMJENA

- mje$ani komunalni otpad u terminu od 03:00 h do 09:00 h sa 9 specijalnih
vozila,

- kabasti otpac i papir u terminu od 04:00 h do 10.00 h sa 4 vozila (u julu i
avgustu sa 5 vozila),
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- deZurno vozild za komunalni otpad u terminu od 10:00 h do 14:00 h,
- otpad iz polupodzemnih kontejnera se praznio u terminu 03:00 h do 09:00 h.

Il SMJENA

- mjesani komunalni otpad u terminu od 15:00 h do 21:00 h sa 9 specijalnih
vozila,

- kabasti i zeleni otpad i papir u terminu od 15:00 h do 21:00 h sa 5 vozila,

- otpad iz polupodzemnih kontejnera se praznio u terminu 15:00 h do 21:00 h.

Za Rejon Lustice odvoz otpada je organizovan na sledec¢i nadin:

- mjeSani komunalni otpad u ljetnom rezimu svakodnevno u terminu od 20:00-
03:00 h, a u zimskom periodu 4 puta mjesec¢no u terminu od 10:00-17:00 h,

- kabasti i zeleni otpad se odvozio od 15 aprila do 15 juna 1 put sedmiéno, od
15 juna do 15 septerrbra 2 puta sedmiéno i od 15 septembra do 15 aprila po potrebi
(okvirno 2 puta mjeseZno).

Za Rejon seoskih naselja (rejon obuhvata: Podorjenska sela, Sitnicu, KruSevice,
Vrbanj, Zvinje, Prijesor, Mojde?, Rati$evina i Su$éepan) odvoz otpada je bio
organizovan na sledezi naéin:

- Podorjenska sela, Sitnica, KruSevice i Vrbanj transport mje$§anog komunalnog
otpada zimi se odvijao 2 puta sedmi¢no, a ljeti 3 puta sedmiéno;

- Zvinje, Prijevor, Mojde#, RatiSevina i Sus$éepan transport mjesanog
komunalnog otpada se odvijao ljeti svaki drugi dan, a zimi dva — tri puta puta
sedmiéno, u skladu sa potrebama,

- kabasti i zeleni otpad se odvozio 1 sedmi¢no zimi i 2 puta sedmiéno ljeti za
rejon seotskih naselja

U sledecoj tabeli prikezana je evidencija odvoza po mjesecima za razli¢ite kategorije

EVIDENCIJA ODVOZA TURA PO KATEGORIJAMA OTPADA
ZA 2025.GOD. LOGISTICKOG CENTRA

S e b e
Mogse. | 2% |gcSE| 87 |EEEC 2EE| B | awa

2025.G. g:m oég éé oﬁus (e TR v
SAlllan 156 540 23 173 89 136 1.117
nEERAD 167 615 24 170 137 166 | 1.279
Npt 209 771 35 200 124 187 1.526
FERIL 231 773 36 248 127 194 | 1.609
s 248 829 31 250 119 233 [
JHN 232 962 33 266 (B e 1.837
UL 339 | 1.021 | 38 270 97 243 | 2.008
AVSDST 345 | 1.077 | 39 301 102 270 | 2.134
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BERTENDAR 261 | 980 | 38 | 250 | 102 | 205 |[EaEs
ORTDRAR 202 | 988 | 45 214 81 163 | 1.693
NCIENDAR 1825 b7 | 706 166 | 49 156 | 1.236
DECEMDAR f91- | 753 32 225 89 184 | 1.474
UKUPNOTURA: | 2.743 | 9.986 | 400 | 2.733 | 1.229 | 2.368 | 19.459

U 2025.g. je pove&na dinamika odvoza otpada tokom ljetnjih mjeseci (jun-
septembar), pa je broj tura veéi u odnosu ostale mjesece 2025.g. U toku 2025.g.
tro$kovi goriva za transport otpada su iznosili 295.839,11 € (bez pdv-a) u skladu sa
Ugovorom o javnoj rabavci br. 04-910/25 sa i PETROL CRNA GORA MNE DOO
PODGORICA.

Sva vozila Drustva s veé¢inom na motorni pogon i koriste dizel gorivo. Tako je u
2025.g. utroSeno 270873,06 lit goriva, od toga dizela 267.057,78 lit i benzina 3.815,28
lit. U utro$ak benzina ulazi i gorivo koje koriste ekipe kosaca i Cistaa za potrebe rada
motornih trimera, duvalica, pila...

¥isa goniva 2%;:??{;) 2%22%8%3)
Potrosaja benzina ABT:6l 3.815,28
PotroSmja dizela ook 267.057,78
Ukupna potrosnja (lit) 259.992,39 270.873,06

Tabele potrosnje goriva u litrama po godinama i vrstama goriva

U 2025.g.ostvaren je zna€ajno vedi broj tura transporta otpada u odnosu na 2024.g. —
ukupno 1.624 dodatne ture, i to za sve kategorije otpada. Povecana dinamika odvoza,
nabavka novih vozila. uvodenje medusmjene za kabasti otpad, kao i dodatne ture za
podrucje Lustice, rezultirali su proporcionalno veéom potroSnjom goriva u 2025.g.

6.4. lzvijeSta o poslovima zbrinjavanja i odlaganja otpada i odrZzavanja

priviemenog skladista otpada

Aktivnosti deponovarja komunalnog otpada u Opstini Herceg Novi i u 2025.g. vrsile
se u skladu sa Odukama Skupstine opstine Herceg Novi: Odlukom o nacinu
priviemenog skladiStznja komunalnog otpada i uslovima zastite Zivotne sredine i
zdravlja ljudi, Odlukom o odredivanju lokacije za privremeno skladiStenje komunalnog
otpada u Opstini Herceg Novi i Odlukom o odredivanju lokacije za privremeno
skladi§tenje neopasnog gradevinskog i zelenog otpada na teritoriji OpStine Herceg
Novi. Za privremeno skladiste komunalnog otpada odredena je lokacija Tisove grede,
na katastarskoj parceli 2000, list nepokretnosti br. 119 K.O. Ubli.
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Prikupljeni otpad se iz specijalnih vozila za prikupljanje otpada pretovarao u abrol
kamione u RC Meljine u okviru transfer stanice i dalie se transportovao do
privremenog skladista otpada , Tisove grede“. U 2025.g. Drustvo je za pretovar otpada
na transfer stanici u RC i za transport otpada od RC Meljine do privremenog skladista
otpada koristilo 4 adrol kamiona (jedan nabavljen u 2025.9.) i bager. Za potrebe
prekrivanja otpada i sprije¢avanje rasipanja tokom transporta nabavljene su mreze za
abrol kontejnere 6x3 m.

Poslove zbrinjavanja otpada na priviemenom skladistu otpada tokom 2025.g. Drustvo
je obavljalo samostalno. Za poslove saniranja otpada, koristila se sledeéa
mehanizacija: bagera gusjenicara i utovarivaéa ULTA, kao i pretovarni kamion marke
“FAP” za dovoz inerthog materijala za potrebe prekrivanja razasutog otpada.

Tokom 2025.g. sprovedene su brojne aktivnosti u cilju bezbjednog i efikasnog
upravljanja priviemenim skladistem otpada ,Tisove grede®. Sto se tige operativnih
aktivnosti zbrinjavanje otpada je pratilo dinamiku prikupljanja, uz pojatane aktivnosti
tokom ljetnje turistiCke sezone. Usljed poveéanog obima posla tokom ljeta, dolazilo je
do Cestih kvarova na radnim masinama. Ipak, mehanizacija je redovno odrZzavana, uz
vanredne servisne irtervencije kako ne bi dolazilo do zastoja u radu. S obzirom da
zimski uslovi oteZavaju pristup deponiji zbog snijega i strmog uspona, tokom 2025.¢g.
prilazni put ka deponiji je redovno odrzavan, a u septembru su sprovedeni maniji
sanacioni radovi koji su podrazumijevali presvia&enje postoje¢eg puta starim asfaltom
i lokalne popravke Radovi su sprovedeni u cilju obezbjedenja sigurnijeg i
kontinuiranog transporta otpada kamionima koji vrée odlaganje otpada. Takode su
preduzete i druge sigurnosne mjere: Izraden je Plan mjera zastite od poZara, u skladu
sa zakonskim obavezama, od strane Instituta ,Sigurnost* iz Podgorice, postavljene su
4 solarne kamere i te'movizijska kamera za detekciju Zarista, pracenje toplotnih talasa
i blagovremeno upozoravanje na potencijalne pozare, nabavljeno je pet LED reflektora
radi osvjetljavanja ceponije i sprovedene su deratizacija i dezinsekcija, shodno
ugovoru sa ,Slavisan DDD“ doo Podgorica. Na ulazu u skladiste postavijena je
informativna tabla sa osnovnim podacima. Sve sprovedene mjere doprinose
sigurnosti, kontroli i transparentnom upravljanju priviemenim skladistem otpada.
Shodno navedenom, varijabilni trodkovi koji se odnose na potroSnju goriva za
kamione, gradevinsk= masine i dostavno vozilo, kao i trogkove njihovog odrzavanja
(ulja, maziva, gume, rezervni djelovi, hidraulika, regidtracija i sl.), angaZovanije trec¢ih
lica za transport masina, nabavku tampona za pristupni put i sliéno, iznosili su pribliZno
68.000,00 €. Pored operativnih troskova, realizovane su i investicije u ukupnom iznosu
od 21.894,95 € (sa pdv-om) koje su obuhvatile: nabavku polovnog kontejnera
zapremine 10 m® za t-ansport iskopa, instalaciju opreme i softvera za pracenje toplote
i temperature na deponiju i kapitalizaciju ulaganja u gusjeni¢arski bager.

Kontrola i struéni madzor za vrijeme izvodenja radova zbrinjavanja otpada na
priviemenom skladi§-u vrsili su se u skladu sa Odlukom Odbora direktora, odnosno
RjeSenjima lzvrénog direktora Drustva.

U okviru Sluzbe za rijem, reciklazu, odvoz i zbrinjavanje otpada, rasporedena dva
kontrolora (straZar) na deponiji komunalnog otpada, rukovalac gradevinske masine i
voza¢ kamiona. Konrolori su organizovani u smjenama i zaduzeni su za kontrolu
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tereta, vodenje tane evidencije o vrstama otpada, upucivanje donosioca otpada na
mjesto na koje je potr=bno odloZiti pojedine vrste otpada, pridrzavanje uputstva kojim
se kontroli§e ulazak na privremeno skladiste, vodenje brige o zastiti od poZara i drugih
akcidenata, itd... Vozali bagera i kamiona su takode rasporedeni u smjenama i
zaduzZeni su za iskop. dovoz i posipanje otpada inertnim materijalom, kao i za poslove
svakodnevnog guranj i sabijanja otpada, radi omogucavanja narednog kipovanja i
sliéno... Ukupni troSkovi rada angazovanih na svim poslovima u 2025.g9. su iznosili
83.978,62 €.

U skladu sa Zakonom o upravljanju otpadom, u 2025.g. u decembru je zaklju¢ena
polisa osiguranja za slu€aj udesa ili tete pri¢injene treéim licima ili njihovim stvarima,
proSirena pokriéem i za odgovornost zbog Steta u Zivotnoj sredini za period od godine
dana (08.12.2025.g9.- 08.12.2026.9) sa “Sava osiguranje” AD. Ista se predaje jednom
godidnje Agenciji za zastitu Zivotne sredine Crne Gore.

Tabela pristiglog otpada na Privremenom skladistu po mjesecima
Ukupna MjeSani : Kabasti i : : :
Mijesec kolic'ﬁna kor{wnalni arg zeleni E;rg (ng;jt::lr::i?g) ¢ ?urg
otpada t otpad t otpad t
Januar 1.384,74 | 1.083,60 146 136,66 21 78,98 9
Februar 1.400,54 998,72 153 209,54 23 55,34 11
Mart 1.733,06 | 1.384,56 181 210,06 31 28,66 11
April 1.788,88 | 1.360,14 180 247,76 42 57,24 12
Maj 2.13924 | 1.631,78 197 317,60 50 43,62 12
Jun 2.427,80 | 1.970,68 258 272,84 47 16,48 4
Jul 2.839,08 | 2.537,86 295 226,60 42 9,88 3
Avgust 2.999,56 | 2.725,15 303 202,83 33 7,60 2
Septembar | 2.176,24 | 1.813,84 219 231,37 39 18,12 6
Oktobar 1.901,06 | 1.515,32 184 249,86 37 8,64 4
Novembar 1.588,78 | 1.331,18 146 164,34 23 15,66 4
Decembar 1.666,96 | 1.300,48 159 205,90 32 30,48 5
2025.9. | 5404504 | 19.653,31 | 2421 | 267536 | 420 370,70 83
ukupno

Ukupni troskovi zbrinjavanja otpada i odrZzavanja priviemenog skladista otpada iznosili
su 173.873,57 €. Sredstva za sprovodenje navedenih aktivnosti obezbjedena su
Odlukom o Budzetu Opstine Herceg Novi za 2025.g. u iznosu od 170.000,00 €, ¢ime
je pokriven najvedi dio ukupnih troSkova.

6.5. Izvjestaj o realizaciji prihoda pruzanja uslugama iz dopunskih djelatnosti

U 2025.9. su realizovani sledeci poslovi iz domena dopunskih djelatnosti:

- utovar i transport kabastog/zelenog (po pozivu) 27.828,93 €
- iznajmljivanje vozila, masSina i posuda za otpad (po danu) 400,00 €
- usluge pranja,&iS¢enje i koSenja privatnih povrsina 24 426,74 €
- prodaja posuda za otpad kanti/kontejnera

(rashodovanin vozila) 3.141,41 €
- shabdijevanje pijacom vodom gradana i pravnih lica 100,00 €
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-usluga odvoze zemljanog iskopa 5.033,60 €
- usluge azila 530,00 €
- vulkanizerske usluge 7.426,65 €

Planirani prihod od p-uZanja ovih usluga je iznosio 60.000,00 €, a realizovan je u
iznosu 68.887,33 € (sa pdv-om).

7.

lzvjestaj o realizaciji marketing i edukativnim aktivhostima

Marketing i edukativne aktivnosti, koje su planirane Programom rada 2025.g., odvijale
su se u skladu sa djelatno$¢u Drustva, u dva segmenta:

Zastita Zivotne sredine (pravilno odlaganje i zbrinjavanje otpada, selekcija
otpada sekundarne sirovine i reciklaza...),

Zbrinjavanje nepustenih pasa (odgovorno vlasnistvo kuénih ljubimaca, pravilno
zbrinjavanja pasa lutalica, udomljavanje...).

Tokom 2025.g. planirane edukativne i marketing aktivnosti su najveéim dijelom
realizovane u skladu sa planiranim.

r’b

Realizacija planiranih marketing i edukativnih aktivnosti

temu: ,Pravilno odlaganje otpada, reciklaZa i zastita Zivotne sredine“.

Plan:
Edukativne radionice u $kolama i vrtiéima na teritoriji opstine Herceg Novi na

Realizacija:

Edukativna radionica na temu “Pravilno odlaganje otpada, reciklaza i zastita
Zivotne sredine” organizovana je za djecu niZzeg $kolskog uzrasta u svim
osnovnim Skolama sa podrudja opstine, kao i u njihovim podruénim
odjeljenjima. Radionice su se odrzavale u periodu od januara do polovine
decembra i u niima je uCestvovalo oko 400 ucenika drugog razreda. U ovoj
godini nisu realizovane radionice sa djecom preds$kolskog uzrasta.

februara, tokom Skolske godine odrZzano je nekoliko edukativnih radionica na
temu ,0dgovorno viasnistvo i Udomi-ne kupuj“. Radionice su organizovane za

Plan:

ObiljeZzavanje Medunarodnog dana kuénih ljubimaca sa akcentom na
udomljavanje pasa iz SkloniSta za napustene Zivotinje.
Realizacija:

Povodom Med.inarodnog dana kuénih ljubimaca, koji se obiliezava 20.

ucenike drugog razreda, a u fokusu radionice su obaveze viasnika kuénih
ljubimaca koje se odnose na vakcinaciju, sterilizaciju, kastraciju i &ipovanje
ljubimaca, ali i odrZzavanie higijene javnih povrsina od strane vlasnika. Poseban
segment radionice je udomljavanje pasa, nacin i procedure udomljavanja i
prednosti udomijavanja u odnosu na kupovinu ljubimaca. U ovoj radionici je
ucestvovalo okc 150 ucenika.

Plan:
Obiljezavanje Medunarodnog dana reciklaze.
Realizacija:
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U martu je obiliezen Dan reciklaZe -18. mart u saradnji sa osnovnim Skolama
sa podrucja op&tine Herceg Novi kroz posjete reciklaznom centru u Meljinama.
Od zaposlenih, u€enici su dobili saznanja o poslovima koji se obavljaju u
reciklaznom centru, kao Sto su: vaganje otpada, odvajanje otpada u
reciklaznom dvoristu, zatim koje su vrste sekundarnih sirovina koje se
prikupljaju i dr... Posjete RC Meljine su organizovane u viSe navrata, a u njima
je ucestovalo ukupno 76 ucenika.

Plan:
Obiliezavanje Medunarodnog dana planete Zemlje koju prati akcija

simboliénog &iSZenja priobalnog dijela opstine.

Realizacija:

U aprilu je obileZen Dan planete Zemlje &ija je tema ove godine bila ,Nasa
energija, nasSa planeta“”. U ovoj aktivhosti kroz predavanje i posjetu
reciklaznom centru, uCestvovalo je oko 75 ucenika, od kojih 50 ucCenika
devetog razreda OS ,llija KiSi¢“ iz Zelenike. Uslijed loSih vremenskih uslova,
nije organizovalo simboliéno ¢iS¢enje priobalja.

Plan:

Nastavak edukativhe radionice sa Skolama i vrtiCima kroz organizovane
posjete RC Melfine.

Realizacija:

5 Edukativne pos.ete Reciklaznom centru Meljine su organizovane sa u¢enicima
osnovnih Skola povodom obilijeZavanja Dana reciklaze i Dana planete Zemlje.
Posjete su organizovane u martu, aprilu i maju 2025.g. i u njima su u¢estvovali
ugenici OS ,llia Kigi¢* Zelenika, ,Orjenski bataljon” Bijela i ,Milan VVukovi¢"-
podruéno odjeliznje Podi.

Plan:
Obiliezavanje Medunarodnog dana zastite Zivotne sredine 05. juna
Realizacija:

Ove godine Dan zastite Zivotne sredine obilieZen je kroz posjete ugenika OS
6 | ,Daso Pavi€ic" - podru¢no odjeljenje Sutorina logistickom centru u Igalu, gdje
su mogli da se Jpoznaju sa poslovima koji se obavljaju u logistickom centru u
Igalu i namjeni vozila iz voznoog parka Drustva. U posjeti je uCestvovalo oko
50 ucCenika. Tekode, ovaj datum je obiljeZzen i kroz edukativhu radionicu o
zastiti Zivotne s-edine koja je odrZzana u osnovnoj skoli “llija Kisi¢” pred, oko 50
ucenika devetoj razreda.

Plan:
Aktivnosti na shvatanju odgovornog vlasniStva nad kuénim ljubimcima,
vaznosti kastracije i sterilizacije kuénih ljubimaca koji nisu namjenjeni

7 uzgajanju, kao vaznosti veterinarske njege i sl...
Realizacija:
Tokom Citave 3kolske godine odrZavane su edukativne radionice na temu
,Odgovorno vizsnistvo i Udomi-ne kupuj®.
Plan:
Obiljezavanje Medunarodnog Dana pasa 28.08.
| Realizacija:

Ove godine, zkog visokih temperatura koje bi Stetile psima tokom prevoza iz
azila i boravke na otvorenom od nekoliko sati, akcija nije odrzana, ali je
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promocija vrSena putem medija i drustvenih mreza. Osim toga, u decembru je
odrzana akcija druzenja sa psima iz azila, u Omladinskom parku u Igalu, pod
sloganom ,Ne bacajte petarde — Tvoja zabava njihov je strah® .

Cilj akcije bio e apel mladim sugradanima da se uzdrze od bacanja petardi,
jer to negativro utice na zdravlje pasa. Takode, promovisano je odgovorno
vlasnistvo i udomljavanje kroz dijelienje flajera i izjave za medije.

Edukacija odgovornih lica iz ugostiteljskih objekata o pravilnom odlaganju i
primarnoj sele<ciji otpada iz njihovih objekatanije bila predvidena Planom za
2025.g. Ipak ova aktivnost je realizovana kroz projekat “Implementacija
sistema selextivhog prikupljanja otpada u hotelskim i ugostiteljskim
objektima na teritoriji opsStine Herceg Novi” u kome su ugostiteljskim
objektima dodijeljene plasticne kante od 240 lit razliitih boja za primarnu
selekciju otpeda. Dodjelom plastiCnih kanti ugostiteljskim objektima za
selektivno odvajanje otpada sprovedena je edukacija o vaznosti primarne
selekcije i pravilne upotrebe kanti, odnosno selekcija otpada po bojama kanti.

Edukativnim aktivhostima su obuhvaéene sve osnovne Skole na podrudju opstine i
pojedina podruéna cdjelienja. Sto se ti¢e marketing aktivnosti, FBC stranica i web
stranica DruStva redovno se aZuriraju u dijelu Aktuelnosti, gdje se objavljuju
informacije o radu zaposlenih na javnim povrSinama iz svih segmenata rada, kao i o
aktivnostima Skloni&ia za napustene pse. Takode je dato viSe izjava i saopstenja iz
domena djelatnosti Drustva za RTHN, RTCG i Prva TV, a ostvareno je i viSe
gostovanja u RTHN <ao i jedno u nacionalnom servisu RTCG.

8. Realizacija finansijskog plana

Prinodi i rashodi su elementi koji prikazuju odmjeravanje ucinka. Aktivhosti na
uvecanju prihoda od usluge odvoza komunalnog omogudile su Drustvu poslovanje sa
pozitivnim finansijskim rezultatom i realizaciju nabavki neophodnih za kvalitetno
izvr§avanje zadataka i obaveza planiranih Programom rada za 2025.g.

IZVJESTAJ
o ostvarivan_u prihoda i rashoda u periodu od 01.01.-31.12.2025.g.
(uporedna analiza u odnosu na plan za 2025.9.)

Godina Realizacija Plan Realizacija | Index | Index

2024.9. (€) 2025.9.(€) | 2025.9.(€) |mErio| T

&ﬁg” 5.233.846.96 | 5.497.540,00| 5.603.149.99| 107 | 102

Il Ukupan 4.627.397.85 | 4.470.00000| 517041772 111 | 115
rashod

Rezultat
 poslovanja

P 606.449,11 1.097.540,00 432.732,27
(prije
_oporezivanja)
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Prihodi
Struktura planiranih prihoda u iznosu od 5.603.149,99 € je

. 2025.9g.
sledeca:

Plan Realizacija
| PRIHODI OD USLUSA SAKUPLJANJA | TRANSPORTA 3.160.000,00 3.394.936,09|
KOMUNALNOG OTFADA — SOPSTVENA SREDSTVA
11. Prihodi od pravnih lica (stalni korisnici po povrsini) 1.230.000,00] 1.321.934,40
1.2. Prihodi od pravnih lica (stalni korisnici po pozivu) 470.000,00 553.647,63
1.3. Prihodi od pravnih lica (priviemeni korisnici) 300.000,00 267.472,53
1.4. Prihodi od pravnih i fizickih lica (turisticki smjestaj) 60.000,00 98.207,24
1.5. Prihodi od fizi¢kih lica (stalni korisnici) 1.100.000,00] 1.153.674,29
Il PRIHODI OD OBAVLJANJA DOPUNSKIH IDRUGIH DJELATNOSTI - 480.000,000  419.698,88
SOPSTVENA SREDSTVA
21. Prihodi od rada reciklaznog centra 60.000,00 58.326,79
2.2. Prihodi od dopunskih aktivnosti 50.000,00 34.067,65
23, Prihodi od odrzavanja javnih povréina 280.000,00f  261.490,57
24. Prihodi od donacija, subvencija 80.000,00 48.904,00
25 Prihodi od smanjenja obaveza iz ranijeg perioda 21U 0 Se0lag

Ostali prihadi (naplata taksi izvrsenja, Steta, prihodi iz ranijih 5.000,00 7.708,30
2.6. godina, prihodi od prodaje osnovnih sredstava, refundacija i dr.)
Ill PRIHODI OD USLUGA ZA OPSTINU HERCEG NOVI - po Ugovoru o
povjeravanju poslowa — SREDSTVA IZ OPERATIVNOG BUDZETA 1.857.540,00, 1.788.505,33|
OPSTINE HERCEG HOVI
4 Tran:sfer za odrzavanije Cistoce javnih 1.250.000,00| 1.199.333 24
e povrsina (432600 - 0 )
s Transfer za priviemeno skladiste komunalnog otpada "Tisove 170.000,00 155.833.26
A grede" (432600 -3)
3.3. Izdaci za t-oSkove azila za pse (432600-10) 140.000,00 137.916,63
34, Transfer z2 nabavku opreme i investiciono odrzavanje 297.540.00 295.432.20
432600-15
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Rashodi:
Struktura rashoda u iznosu od 5.170.417,72 € je sledeca:
2025.g.
Plan Realizacija
| TROSKOVI RADNIKA 3.130.000,00 3.556.646,03
14. Troskovi zarada radnika
(b-uto stalnih i sezonskih radnika — redovan i 3.000.000,00|3.306.827,40
pr=kovremeni rad)
Druge naknade radnika 249.818,63
1.2. ( otpremnine, pomodi i lijeenje radnika, opremanje 130.000,00
radnika, odbor direktora, ishrana, ugovori o djelu,
drevnice...)
Il MATERIJALNI TROSKOVI 517.613,39
( gorivo, rezervni djelovi, autogume, maziva, ulja, el.energija, 400.000,00
kanc.materijal ...)
Il TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA (odrzavanje opreme, voda, ptt, 242 996,85
internet, iznajmljivanje masina, zakupa,reklame, odrzavanje azila, privremenog 230.000.00
skladista, javnih povrsina, reciklaznog centra, kontejnera i kontejnerskih e
mijesta, prostorija ...)
294.264,82
IV AMORTIZACIJA 290.000,00
V TROSKOVI NEPRO ZVODNIH USLUGA (advokatske usluge, odrzavanje 127.728,43
higijene, reprezentacijz, osiguranje zaposlenih, registracija vozila, provizija, 150.000,00
¢lanarine...)
: 6.195,63
VI FINANSIJSKI RASHODI 20.000,00
398.828,99
Vil OTPIS NENAPLATIVOG POTRAZIVANJA IZ PRETHODNOG PERIODA 200.000,00
5 26.143,57
VIl RASHODI IZ RAN"JIH GODINA | NAKNADA STETE DRUGIM LICIMA 50.000,00

UKUPNO 4.470.000,00

Ukupni prihodi Drustva u 2025.g. iznosili su 5.603.149,99 €, §to je oko 2% viSe u
odnosu na planirani iznos, odnosno 7% u odnosu na realizaciju iz predhodne godine.
Prihodi od osnovne djelatnosti (sakupljanje i transport otpada) ostvareni su u iznosu
od 3.394.936,09 €, $io predstavlja rast od 7% u odnosu na plan i &ini priblizno 61%
ukupnih prihoda, ¢ime potvrduju da je osnovna djelatnost kljuéni nosilac prihoda.
Prihodi od dopunskit djelatnosti iznosili su 419.698,88 €, Sto je oko 13% manje od
planiranog i uéestvuju sa oko 7% u ukupnim prihodima. Prihodi po osnovu ugovora sa
Opstinom ostvareni su u iznosu od 1.788.505,33 €, §to je za oko 4% manje od plana
i ¢ini oko 32% ukupn h prihoda.

Struktura prihoda pokazuje da Drustvo ostvaruje najveéi dio prihoda iz osnovne
djelatnosti, uz blago premasenje plana na ukupnom nivou, $§to ukazuje na stabilno
poslovanje i poveéan obuhvat korisnika.
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U 2025.9. zaboljeZen je rast ukupnih rashoda u odnosu na planirani nivo za 15%, dok
je u odnosu na realizovane rashode iz 2024.9. veéi za 11%. Najveéi uticaj na rast
rashoda evidentiran j2 u okviru troS8kova zarada zaposlenih ¢ija je posljedica isplate
trinaeste plate, uz prioadajuée poreze i doprinose, zimnice zaposlenih, poveéan broj
angazovanih radnika, opremanje radnika, ishranu te rast obima posla koji je uslovio
veéi broj prekovremenih sati. Direktna posljedica rasta materijalnih troSkova i
proizvodnih usluga je povecan izdatak za rezervne djelove i odrzavanje mehanizacije,
rast cijena, te velika opremanja po svim segmentima. Znacajno odstupanje je
evidentirano kod otpisa nenaplativih potrazivanja, koja se odnose na raniji period, ali
ranije nije bilo obezbjedenih sredstva za njihov otpis.

9. lzvjestaj o sprovodenju politike zarada i zaposljavanja

Zarade su se tokom 2025.g. obradunavale u skladu sa Zakonom i Kolektivhim
ugovorom DOO ,Cistoéa“ br. 24/23 od 29.12.2023.g. koji se primjenjuje od
01.01.2024.g. Porez i doprinosi na teret osiguranika i poslodavca redovno su
izmirivani. Usliied nedostatka kadra na poslovima ¢iscenja javnih povrsina i
prikupljanja otpada zaposleni na ovim poslovima ostvaruju rad duZi od punog radnom
vremena u skladu sa Zakonom, a s obzirom na specifiénosti rada i zahtjeve okruzenja
zaposleni ostvaruju i no¢ni rad. Prosje€na bruto zarada po zaposlenom u Drustvu
iznosila je 1.340,57 €, dok je neto zarada iznosila 1.087,85 €. Obaveze prema
zaposlenima za ostvaren redovan i prekovremeni rad redovno su izmirivane tokom
2025.g. Takode je obraCunata i isplacena zimnica i trinaesta plata.

Iznos rjeSavanja pitanja nadoknada za penzionisane radnika u 2025.g. je bio
19.800,00 € (4 zaposiena).

Broj zaposlenih, u izvjeStajnom periodu, prikazan je u sledeéim tabelama po
organizacionim jedin cama, kvalifikacionoj strukturi, godinama starosti i godinama
staza zaposlenih.

Na dan 31.12.2025.g uradnom odnosu je bilo ukupno 148 zaposlenih na neodredeno
i 46 na odredeno racno vrijeme. | u 2025.g. se nastojalo podi¢i nivo profesionalnog
razvoja zaposlenih kroz razli€ite oblike edukacija, usavrSavanja, treninga radi sticanja
potrebnih vjestina ... Shodno navedenom, zaposleni su pohadali obuke, seminare,
webinare i drugo u skladu sa organizovanim vidovima usavrSavanja iz oblasti njihovih
radnih zadataka i sfruke. U 2025.g. shodno procesu rada i potrebama Drustva,
zaposleni su pohadal sledece:
e Upoznavanje sa Politikom IMS u periodu 01.02.-03.02. — svi novozaposleni u
organizaciji predstavnika za IMS,
¢ Obuka zaposlenih za osposobljavanje za bezbjedan rad sa testiranjem u Il i llI
kvartalu 202£.g., svi novozaposleni, u organizaciji DOO “Montecontrol”
Podgorica,
e Seminar "Prirjena medunarodnih standarda finansijskog izvjeStavanja - MSFI
15 Prihodi od ugovora kupcima" u organizaciji Privredne komore Crne Gore
26.05.2025.9.. jedan zaposleni,
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Upravljanje projektnim ciklusom za fondove Evropske Unije u organizaciji
Zajednice ops&tina, Ministarstva javne uprave EU i Opstine Herceg Novi u

periodu 23.04.-25.04. 1 29.04.-30.04.2025..g., jedan zaposleni,

Seminar “Sistem menadZzmenta kvalitetom i Aneks SL”, u organizaciji Privredne
komore Crne Gore 07.05.2025.g., jedan zaposleni,

Primjena novih globalnih standarda unutrasnje
predstavljanjem domena Ill - Korporativno upravljanje funkcijom unutrasnje
revizile u organizaciji Privredne komore Crne Gore 26.05.2025.9., jedan

zaposleni,

Neposredno uoravljanje funkcijom unutrasnje revizije u skladu sa Globalnim
standardima, u organizaciji Privredne komore Crne Gore 27.06.2025.g., jedan

zaposleni,

Okrugli sto — Macrt nacionalnog energetskog i klimatskog plana, u organizaciji

Privredne komore Crne Gore 06.08.2025.g., jedan zaposleni,

Okrugli sto - Uvodenje SEPA sistem placanja u organizaciji Privredne komore

revizije sa detaljnim

Crne Gore sa Centralnom bankom Crne Gore, 12.09.2025.g., jedan zaposleni,

Revizija procesa javnih nabavki kroz detaljno predstavljanje novih Globalnih
standarda unutrasnje revizije-Domen V-pruzanje usluga unutrasnje revizije sa

fokusom na ostvarivanje ucinaka subjekta javnog sektora, u organizaciji
Privredne komore Crne Gore 02.10.2025.9., jedan zaposleni,

Seminar "Zakon o porezu na dobit pravnih lica", u organizaciji Privredne
komore Crne Gore 06.10.2025.9., jedan zaposleni,

Seminar “Mjer=nje uginka zaposlenih”, u organizaciji Privredne komore Crne

Gore 15.10.2025.9g., jedan zaposleni,

Javne nabavke — primjena u praksi 2025%, u organizaciji Ministarstvo finansija
— Direktorat ze politiku javnih nabavki, Komisija za zastitu prava u postupcima
javnih nabavk, DrZavna revizorska institucija Crne Gore, u periodu 29.10.-
31.10.2025.9., jedan zaposleni,

Obuka "Analiza finansijskih izvjestaja" u organizaciji MNG centra iz Beograda,
odrzana u Pocgorici u novembru 2025.g., jedan zaposleni.

Fregled kvalifikacione strukture po sektorima

Sektor za tehnicko-operativne poslove
= Sektor za SRR
5 ekonomsko e Siush
S Q Poslovodstvo | - finansijske Sluzba PHIEL illena Sluzba
2 % i opste logistike e I zoohigijene
Sis poslove g zbrinjavanje higijene gl
&2 otpada
a na na na na na na na na na na na
odred neo%are a odred neodre odrede neodr odrede neodr odrede neodr odrede neodre
eno 5 eno 4. no ed. no ed. no ed. no d.
VSS 7 8 1
VSS 2
VKV
SSS 31 6 32 2 16 6 2 3
KV 1 10 3 5 2
PK
NK 7 16 1 13 10
svega 7 41 24 58 2 20 18 19 2 3
po sek. 7 41 82 22 37 5
ukupno 194
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Starosna struktura zaposlenih podrazumijeva raspodjelu radne snage prema Zzivotnoj
dobi, odnosno odnos broja zaposlenih u razliéitim starosnim kategorijama. Pregled
starosne strukture zeposlenih omogucava analizu kadrovskog potencijala u pogledu
iskustva, znanja, fizike spremnosti i moguénosti profesionalnog razvoja. Starosna
struktura je jedan od elemenata definisanja kadrovske politike (ukljuCujuéi obuke i
usavr§avanja), pa samim tim ima uticaja na dugoroCnu odrZivost i stabilnost
poslovanja. Analiza starosne strukture pokazuje da Drustvo raspolaZze kadrovima
razli¢itih generacija @me se uspostavlja ravnotezu izmedu ravnoteza izmedu iskustva
starijih i inovativnost mladih zaposlenih, sto omoguéava prenosenje znanja, razvoj

kadrova i o€uvanje o-ganizacione kulture.

Pregled starosne strukture zaposlenih

Godine starosti

VBRSPS 18-25 26-35 36-45 46-55 56-65 preko 65
Poslovodstvo 1 4 1 1
SI. raéunovodstva 1 1 2 1
. % 2 Sl. za ljudske -esurse, opste i pravne poslove 1 1 2 1
L E s ¢ | Sl za utvdivaaje i naplatu usluga 5 5 6 4
£ _§ §92 Sl. za komercjalu i nabavku 1 3 2 1
s 2 Sl. za ZNR. ZZ$, PPZ i kvaliteta 1 2 1
Sluzba logistite (zajednicka sli.,sl. prikupljanja i
m é transporta? Ot[BdE’:l ijsl.odriavanja i%pra\?lii) : 9 18 23 24 8
& % ¢ | Sl za prijem,r=c. i zbrinj. otpada 8 12 2
£3tw Sl. javne higijene 3 3 6 19 6
® o082 g Zoohigiiere 1 2 2

Struktura prema duzini radnog staZza predstavija raspodjelu zaposlenih prema
godinama provedenm u radnom odnosu. Uti€e na planiranje kadrovske politike,

sukcesiju, planiranje obuka i prenosa znanja.

Pregled strukture zaposlenih prema duzini radnog staza

Godine staza
MESTA BaSLA do 5 6-10 11-15 16-25 26-35 preko 35
Poslovodstvo 1 1 3 2
Sl. raunovocstva 1 1 2 1
. _?n = Sl. za ljudske resurse, opste i pravne poslove 1 1 1 2
g 5 §' % Sl. za utvdivanje i naplatu usluga 1 2 7 5 3 2
2 § § 9 SlI. za komercjalu i nabavku 3 2 2
P o&Ea | gl zaZNR. ZZS, PPZ i kvaliteta 1 1 2
Sluzba logistize (zajednicka sl.,sl. prikupljanja i
- $ transporte? ot;:ad(a i JsIAodriavanja i%pra\elii) J 21 10 13 13 7 8
g % g % Sl. za prijem,E=c. i zbrinj. otpada 1 10 4 8 1 1
$3t7w Sl. javne higijzne 4 & 5 14 8 3
» 682 "5 Zoohigiiers 1 1 1 2

Za potrebe obavljanja sezonskih poslova prvenstveno je vr§eno angazZovanje
domicilnih radnika r=zidenata, a u nedostatku odgovarajuéeg broja i kvalifikacija,
vr§eno je zapoS$ljavanje stranaca uz posredovanje Agencije za zapoSljavanje
»Enigmac iz Apatina i drugih agencija. Trajanje ovih zaposlenja je variralo od nekoliko
dana do punog zakonskog osnova (po dozvolama o privremenom boravku stranaca),
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§to govori da je njihovo angaZovanje dosta nestabilno, zbog velikog broja
nenajavljenih i nekontrolisanih napustanja posla, tako da se vrlo rijetko medu tim
radnicima nade dovo jno njih na koje se moZe sa sigurno$éu racunati zaposlenje na
dogovoreni period.

U skladu sa propisima koji se odnose na radno-pravnu oblast, poslodavac je politiku
zaposljavanja usmjerio prvenstveno na zapoS$ljavanje domaée radne snage zbog
znatnog uvecanja tra8kova angazovanja radne snage iz drzava regiona, posebno u
periodu sezone. Medutim, evidentno je da poslednjih nekoliko godina trZiSte rada
nema u svojoj ponudi odgovarajuci broj i odgovarajuce kvalifikacije radne snage, zbog
&ega je privredno drustvo prinudeno da deficitarnu radnu snagu zaposljava iz zemalja
regiona, Sto je svakako skuplja varijanta za poslodavca u odnosu na zaposljavanje
domacde radne shage-

Pregled broja zaposlenih po mjesecima u 2025.g.

Broj zaposlenih po mjesecima u 2024.g.

WERSITA. POSLA 01] 02 | 05 | 04 J05] 06 o7 ] 08 | 0o | 40 [ 41 ] 12

Poslovodstvo 7 7t 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Suzba racunovodstva 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Sl. za ljudske resurse, 5 S S S 5 5 S S S 5 5 5

opSte i pravne podove

Sl. za utvdivanje inaplatu | 19 | 19 19 19 19} 19 19| 19 19 20 | 20| 20
usluga

Sl. za komercijalu i
nabavku

Sl. za ZNR. ZZS, PPZ i
kvaliteta
Sluzbalogistike = Bygit g | yg b vl an§ 8o o de Tl g0l | g0 o wo
(zajednicka sl.,sl. orikup. i
transp. otpada i
sl.odrzavanja i opgavki)
Sl. za prijem,rec. Ezbrinj. 22 | 22 22 22 |22 22 |22 | 22 22 22 | 22 | 22

otpada
Sluzba javne higi=ne 32| 32 32 B2 135} S L3 ST 37 37 | 37 | 37

finansijske i opste poslove

Sektor za ekonomsko-

Sektor za operativno-
tehni¢ke poslove

Sluzba Zoohigijen= 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5

10. Zaduzenost Drustva

Finansijska politika DruStva temelji se na principima uravnotezenog i odrzivog
poslovanja, uz primarni cilj odrzavanja ukupnog stepena zaduzensti ispod granice od
0,5. Ovaj pokazatelj, koji predstavlj odnos ukupnih obaveza i ukupne aktive, direktno
ukazuje na stabilnost poslovanja i efikasnost u upravljanju prihodima i potrazivanjima.

Kljuéni pokazatelji u 2025.9.:

e Stepen zaduZsnosti: Na kraju 2025.g9. iznosi 0,16, Sto predstavlja znacajno
poboljSanje u 2dnosu na predhodnu godinu (0,32).

e Finansijska stabilnost: Nizak nivo zaduZenosti potvrduje da se veéina imovine
Drustva finansira iz sopstvenih izvora.
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e Kreditne obaveze: Tokom 2025.g. Drustvo je u potpunosti izmirilo sledeée
obaveze:
-Overdraft krecit: 180.000,00 €
-Investicioni kr=dit: 76.000,00 €

Na dan 31.12.2025.g. Drustvo nema aktivnih kreditnih zaduZenja. Ovakvo stanje
potvrduje visoku likvidnost i otvara zna€ajan prostor za planiranje novih investicionih
zaduzenja u narednom periodu.

11. Realizacija Plana javnih nabavki

U skladu sa ¢lanom 84. Zakona o javhim nabavkama ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
074/19, 003/23), NarL €ilac je duZan da do 31. januara tekuce finansijske godine sacini
i dostavi plan javnih rabavki Ministarstvu, radi objavljivanja na ESJN.

Plan javnih nabavki za 2025. godinu broj 05-194/25 od 16.01.2025.g. usvojen je
Odlukom Odbora direktora br. 2/25 od 16.01.2025. g. Izmjene Plana su vrSene na
nacin prebacivanja stedstava Drustva za potrebe nabavki, s tim da se ukupan iznos
nabavki nije mjenjao.
Izmjene plana su bile:

1. lzmjena plana broj 05-370/25 od 27.01.2025.g9. usvojena Odlukom Odbora
direktora o davanju saglasnosti broj 3/25,

2. lzmjena plana broj 05-1611/25 od 09.04.2025.g. usvojena Odlukom Odbora
direktora o davanju saglasnosti broj 8/25,

3. lzmjena plana broj 05-5150/25 od 27.08.2025.g usvojena Odlukom Odbora
direktora o davanju saglasnosti broj 15/25.

Plan javnih nabavki za 2025.g. iznosio je 1.763.000,00 € bez pdv-a, dok je ukupna
vrijednost realizovanin javnih nabavki tokom 2025.g. iznosila 908.502,05 € bez pdv-a
(putem jednostavne nabavke i otvorenim postupkom), odnosno 51,53% u odnosu na
Plan. Tome dodajem> iznos jednostavnih nabavki bez pdv-a u iznosu od 440.584,46
€, Sto ukupno iznosi 1.349.086,51 €, odnosno 76,55%. Smatra se da je vecina javnih
nabavki realizovana, a pojedine stavke iz Plana nisu realizovane iz razloga prestanka
potrebe za predmetom javne nabavke.

Shodno Zakonu o JM i Pravilniku o evidenciji i metodologiji analize rizika u vrS§enju
kontrole u postupcima javnih nabavki, Direktoratu za politiku javnih nabavki je
dostavljena Metodolcgija javnih nabavki na osnovu koje je uradena analiza i odreden
stepen rizika javnih nabavki i Evidencija o sukobu interesa odnosno krdenju
antikorupcijskih pravi a kojom je konstatovano da nije bilo sukoba interesa, ni krdenja
antikorupcijskih pravi a.

Zalbi u 2025.g. nije b lo.

Ukupan broj sprovedenih nabavki po vrstama i ukupnim vrijednostima
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IZVJESTAJ O ZAKLJUCENIM UGOVORIMA
za period od 01.01.2025.9g. do 31.12.2025.g.

Jednostavne nabavk=:

1

Ponovljeni paostupak za rezervne dijelove za dostavna vozila i automobile
objavljen je 22.12.2024.g. Procijenjena vrijednost bila je 6.000,00 €, a postupak
je realizovan sa istom ugovorenom vrijednoS$¢éu. Ugovor je zakljucen
10.01.2025.9. sa firmom SINCOMMERCE DOQO i status je zakljucen.
Nabavka akumulatora za teretna vozila, radne masine, dostavna vozila i
automobile obdjavljena je 23.01.2025.g., sa procijenjenom vrijedno$éu od
5.000,00 €. Ugovorena vrijednost bila je ista, a ugovor je zaklju¢en 03.02.2025.
g. sa istim ponudacem, SINCOMMERCE DOO.

Nabavka hrane za pse — ishrana pasa na azilu objavljena je 24.02.2025.g., sa
procijenjenom vrijednoS$¢éu od 23.000,00 €. Za ovaj postupak pristigle su tri
ponude, a ucovorena vrijednost bila je 23.000,00 €. Ugovor je zakljucen
10.03.2025.9. sa firmom DRUSTVO “STRATUS” DOO PODGORICA.

Usluga regisrovanja vozila (tehniki pregled i osiguranje) voznog parka
objavljena je takode 24.02.2025.g9. Procijenjena vrijednost bila je 17.000,00 €,
a ugovorena wijednost iznosila je 16.383,64 €. Ugovor je zaklju¢en 31.03.2025.
g. sa ponudadma “Blue Line” DOO Herceg Novi i UNIQA Nezivotno osiguranje
AD Podgorica.

Nabavka tereznog vozila do 3t nosivosti tipa kiper za sekundarne sirovine,
kabasti i zeleri otpad objavljena je 04.06.2025.g. Procijenjena vrijednost bila je
20.000,00 €, a ugovorena vrijednost 19.500,00 €. Ugovor je zakljucen
11.06.2025.g. sa firmom “BALDO COMPANY” DOO.

Nabavka auto guma za teretna vozila, radne masine i dostavna vozila
objavljena je 06.06.2025.g., sa procijenjenom vrijedno$éu od 20.000,00 €. Za
ovaj postupax pristigle su dvije ponude, a ugovorena vrijednost bila je
20.000,00 €. Ugovor je zakljuéen 16.06.2025.g. sa firmom CASTELLANA CO
D.O.0.

Nabavka ulja i maziva (motorna ulja, hidrauli€ko ulje, antifriz itd...) objavljena
je 18.08.2025.g., sa procijenjenom vrijedno$¢u od 15.000,00 €. Za ovaj
postupak pris-igle su tri ponude, a ugovorena vrijednost iznosila je 12.056,50
€. Ugovor je zAkljuéen 03.09.2025.g. sa firmom “M” OIL D.O0.0. PODGORICA.
Nabavka polovno teretnog vozila — kombi objavijena je 16.09.2025.9.
Procijenjena vrijednost bila je 8.500,00 €, a ugovorena vrijednost 8.250,00 €.
Ugovor je zak juéen 23.09.2025.g. sa firmom STANISIC D.O.O.

Nabavka polovnog putnikog vozila — kombi objavljena je 16.09.2025.g.
Ugovorena vrijednost 13.490,00 €. Ugovor je zakljuéen 23.09.2025.g. sa
firmom STAN SIC D.0.O, Niksié.

Ukupno je sprovedeno 9 postupaka jednostavne nabavke, sa ukupnom ugovorenom
vrijednoséu od 123.€80,14 €.

Otvoreni postupci:

1.

Specijalno vozilo za pranje ulica — cisterna polovno objavljeno je 20.11.2024.
g. Procijenjera i ugovorena vrijednost iznosila je 24.000,00 €. Ugovor je
zakljuéen 14.01.2025.g.sa firmom D.0.0. BOGCOMERC.
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2. Rezervnidijelcvi za teretna vozila objavljeni su 19.11.2024.g., sa procijenjenom
vrijednos$¢éu oc 36.000,00 €, a ugovorena vrijednost 35.838,91 €. Ugovor je
zaklju€en 16.01.2025.g. sa firmom SINCOMMERCE DOO.

3. Nabavka goriva (dizel i benzin) po partijama objavljena je 23.01.2025.9. Za
bezolovni benzin procijenjena i ugovorena vrijednost bila je 5.000,00 €, dok je
za dizel gorivo procijenjena vrijednost bila 300.000,00 €, Sto je i ugovoreno.
Ugovor je zaklju¢en 01.03.2025. godine sa firmama “‘LUKANA” DOO Zeta i
PETROL CRNA GORA MNE DOO PODGORICA.

4. Usluga ishrane radnika DOO Cistoéa objavliena je 11.02.2025.g., sa
procijenjenom i ugovorenom vrijedno$éu od 30.000,00 €. Ugovor je zaklju¢en
09.04.2025.g. sa firmom “JELEJ” D.O.0O. Igalo.

5. Elektricna Cistlica za odrZavanje javnih povrSina objavljena je 17.04.2025.g.
Procijenjena v-ijednost bila je 180.000,00 €, a ugovorena 178.673,00 €. Ugovor
je zaklju€en 29.05.2025. godine sa firmom LI COMMERCE D.O.O.

6. Kombinovana radna masina objavljena je 03.09.2025.g., sa procijenjenom
vrijednos¢éu od 97.000,00 €, a ugovorena vrijednost iznosila je 95.000,00 €.
Ugovor je zakljuéen 08.10.2025.g. sa firmom ECO VLADEX DOO
PODGORICA.

7. Teretni kamion sa abrol kipom - polovno objaviien je 22.09.2025.g.
Procijenjena vrijednost bila je 180.000,00 €, a ugovorena 92.000,00 €. Ugovor
je zakljuéen 10.11.2025.g. sa firmom GLK-PEPO D.O.0.

8. Specijalno teratno vozilo — auto podiza€ za transport kontejnera za kabasti i
zeleni otpad objavijeno je 20.11.2025.g. Procijenjena vrijednost bila je
38.500,00 €, a ugovorena 37.800,00 €. Ugovor je zakljuen 31.12.2025.9. sa
firmom GORNMAN CAR DOO NikSi¢.

Ukupno je sprovedeno 8 otvorenih postupaka, sa ukupnom ugovorenom vrijednos$¢u
od 798.311,91 €.

Ukupna ugovorena wrijednost nabavke za robe, usluge i radove za jednostavne
nabavke (1.378 kom ) do 8.000,00 € u toku 2025.g. iznosi 533.107,20 € sa pdv-om,
bez pdv-a 440.584 €

12. lzvjestsj o politici cijena i naplati komunalnih usluga

Politika cijena

Shodno zakonskoj kegulativi, Zakonu o komunalnoj djelatnosti i Uredbi o blizim
elementima i metoddogiji za odredivanje cijena komunalnih usluga vrsi se zaduzenje
i fakturisanje usluga odvoza otpada korisnicima u skladu sa Cjenovnikom usluga
sakupljanja i transporta komunlanog otpada DOO "Cistoéa" Herceg Novi, broj br.23/23
od 15.12.2023.g i Seglasnosti SO Herceg Novi, broj 02-6-040-26/24 od 31.01.2024.
g., a koji je u primjen od 01.02.2024.g.

Nakon ukidanja pom=nute Uredbe od strane Ustavnog suda Crne Gore, i donoSenje
nove Uredbe o dopunama Uredbe o blizim elementima i metodologiji za odredivanje
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cijena komunalnih usluga (,SI list Crne Gore* br.055/20, 117/22, 105/25, od
22.09.2025.9.) od strane Vlade, Drustvo je sprovelo uporednu analizu korekcionih
faktora za pravna lica vaZzeéeg Cjenovnik Drustva i nove metodologije kojom se
detaljno ureduju korekcioni faktori po pojedinim kategorijama korisnika, u zavisnosti
od vrste i koli€¢ine otpada.

Analizom je utvrden> da postoje odredena manja odstupanja izmedu Cjenovnika
Drustva i nove metodologije za pojedine kategorije korisnika usluga, odnosno da su
za odredene korisnik= korekcioni faktori vi$i, odnosno nizi. Shodno tome planirano je
donosenja izmjene Cjenovnika uz dopune postojecih kategorija korisnika i uvodenje
nedostajucih kategorja korisnika. Procedura ukljuuje usvajanje Odluke o izmjenama
i dopunama cijene komunalnih usluga od strane Odbora direktora Drustva, pribavljanje
Misljenja od organizecije za zastitu potroSaga te Saglasnosti Osnivaga, odnosno SO
Herceg Novi. Postugak je zapoc€et u 2025.g., a planira da bude okon&an u prvom
kvartalu 2026.9.

Naplata komunalnih usluga

Tokom 2025.g. Drus-vo je ostvarilo izuzetne stabilne finansijske rezultate u domenu
naplate potrazivanja. Ukupna fakturisana realizacija sa PDV-om iznosila je
3.738.433,55 €, dok je naplaéeni iznos dostigao 3.483.903,29 €.

Posebno je znacajno istaCi da je stepen naplate iznosio visokih 93,19%, S$to
predstavlja kontinuitet uspjeSnog poslovanja. U poredenju sa predhodnom godinom,
ostvaren je ras naplete od 9% (indeks 109,49), Sto potvrduje efikasnost primjenjenih
mjera i strategija.

Zaduzenje 2025 Realizacija 2025  Procenat realizacije

3.738.433,55 € 3.483.903,29 € 93,19%
Realizacija 2024 Realizacija 2025
3.181.870,26 € 3.483.903,29 € 109,49%

Analizom mjesecnog priliva sredstava uo€ava se pozitivan trend u vecini mjeseci:
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PREGLED NAPLATE DOO "CISTOCA" HERCEG NOVI U ODNOSU NA 2024 GODINU

MJESEC 2024 GODINA 2025 GODINA 2025/2024
JANUAR 202.676,87 € 251.723,06 € 124,20%
FEBRUAR 142.209,49 € 194.146,01 € 136,52%
MART 163.778,18 € 180.415,44 € 110,16%
APRIL 234.626,79 € 250.021,71 € 106,56%
MAI 248.406,14 € 219.220,40 € 88,25%
JUN 334.235,16 € 371.404,96 € 111,12%
JuL 347.135,65 € 390.714,86 € 112,55%
AVGUST 446.087,25 € 378.185,78 € 84,78%
SEPTEMBAR 304.847,41 € 374.133,47 € 122,73%
OKTOBAR 269.281,32 € 276.320,37 € 102,61%
NOVEMBAR 231.452,72 € 281.029,03 € 121,42%
DECEMBAR 257.133,28 € 316.588,19 € 123,12%
UKUPNO 3.181.870,26 € 3.483.903,28 € 109,49%

Napomena: Ovaj izvjeStaj ne ukljuCuje naplatu potrazivanja od Osnivaca
(1.824.227,46 €), kaao ni Javnog preduzeéa za upravljanje Morskim dobrom Crne Gore
(270.376,54 €).

Tokom 2025.g. Sluzka za utvrdivanje i naplatu usluga je blagovremeno preduzimala
sve mjere naplate po-razivanja. lako je mehanizam isklju€enja neprimjenljiv, a pravna
zastita ostvarenog prihoda nedovoljno razvijena, opravdanost povecanja stepena
naplate od 9,5% u odnosu na predhodnu godine, je u organizaciji posla, neselektivnoj
primjeni Cjenovnika, jasno utvrdenom ovlas€enju i odgovornosti zaposlenih koji
ucestvuju u postupk. utvrdivanja cijena usluga, redovno djelovanje na terenu te
povecéanim aktivnostima u okviru rada sluZzbe za utvrdivanje i naplatu usluga - praéenje
valute plaéanja na mrjese€nom nivou, zakljuéenje sporazuma o priznavanju i otplati
duga, upozorenje putem poziva, SMS-a i e-maila, slanje pisane opomene pred
utuzenje za neizmrene obaveze, prinudna naplata putem izvrSitelja, stalna
komunikacija sa korisnicima usluga.

Navedene aktivnosti rezultirale su i poveéanjem zaduzZenja povrSina stambenih
jedinica (domacinstaa). PovrSina stambenih jedinica pod zaduZenjem povecanja je
sa 1.094.564 m? na 1.171.009 m?, Sto predstavlja rast od 7% i direktno doprinosi
veéem prihodu Drustva.

Na osnovnu interne poslovne politike Drustva, cilj sluzbe za utvrdivanje i naplatu
usluga je povecanje ukupnog stepena naplate u odnosu na ostvarenu naplatu za
predhodnu godinu. Planirani i ostvareni finansijski pokazatelji su sledeéi:

* Povecanje stepena naplate potraZivanja za 6 — 8% u odnosu na ostvareni nivo u
predhodnoj godini — naplata je ve¢a za 9%,

» Ukupan procemat realizacije naplate u odnosu na ukupno zaduzZenje u tekucoj
godini nece biti manji od 90% - realizacija u odnosu na zaduzenje je 93%,

. Rast ukupnog godiSnjeg zaduZenja korisnika stambenih objekata -
domacinstava na dan 31.12.2025.g. u rasponu 4 - 5% u odnosu na ostvareno
zaduZenje na 31.12.2024.g. - zaduzenje veée za 7%,
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§to pokazuje da su ostavreni svi kljuéni finansijski pokazetelji za 2025.9.

U 2025.g. naplata pctrazivanja od privrednih subjekata bila je na zadovoljavaju¢em
nivou, pri éemu je wedina korisnika iskazala visok stepen finansijske discipline u
izmirivanju obaveza o osnovu usluge odvoza komunalnog otpada.

Pet najznagajnijih korisnika usluga DOO “Cistoéa” Herceg Novi po visini fakturisanih
i naplaéenih potrazivanja u 2025.g. su:

Zaduzenje ;
= . Realizovana naplata
Zorisnik usluge (fakturisana 42005
realizacija) u 2025.g. =
"Port i Resort Management" d
1 S e 252.144,25 € 261.250,00 €
Herceg Novi
2 "Hard Diskont Lakovi¢" doo Podgorica 94.235,00 € 104.187,97 €
3 Institut "Dr Simo Milosevi¢" ad Igalo 85.608,50 € 78.597,01 €
4 "Imperio Hold ng" - hotel Lazure 77.390,00 € 77.660,00 €
5 "ldea - CG" doo Podgorica 71.786,68 € 65.755,03 €
UEupno 581.164,43 € 587.450,01 €

lzuzetak predstavlja privredno drustvo “Carine” doo Podgorica koje ni u toku 2025.g.
nije izmirivalo svoje cbaveze, te dug za navedenu godinu iznosi 99.690,30 €.

Pored toga, zabiliezena su i zaostala potrazivanja po osnovu usluga pruzenih
gradevinskim gradiliétima, $to ukazuje na potrebu daljeg unapredenja mehanizma
kontrole i naplate u ovom segmentu.

Sluzba za utvrdivanje i naplatu usluga jasno definisanom strategijom u oblasti
zaduZenja i naplate potrazivanja i kvalitethom organizacijom posla, omogudila je
blagovremeno servisiranje svih obaveza prema zaposlenima i finansiranje svih
redovnih i razvojnih ktivnosti Drustva.

13. lzvjestaj o radu unutrasnje revizije

Unutra$nja revizija u DOO ,Cistoéa“ Herceg Novi uspostavljena je 2016.g. na osnovu
Zakona o sistemu unutrasnjih finansijskih kontrola u javnhom sektoru (Sl.list CG, br.
73/08, 20/11, 30/12, i 34/14) koji je transformisan u Zakon o upravljanju, unutrasnjoj
kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom sektoru ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 089/25).
Unutrasnju reviziju sprovodi sertifikovani unutrasnji revizor u javnom sektoru po
utvrdenoj metodologiji rada unutradnje revizije uz poStovanje EtiCkog kodeksa
unutrasnjih revizora.

U 2025.g. unutradnja revizija se sprovodila u skladu sa GodiSnjim planom rada za

2025.9. i u skladu sa Poveljom unutrasnje revizije i u ovom periodu su sprovedene
dvije revizije:
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1. Revizija usp,e$nosti upravijanja ugovorima o djelu

Revizija je obuhvatila cjelokupan proces, poCev od planiranja angazovanja lica za
zakljugivanje ugovore o djelu, preko samog postupka zaklju€ivanja ugovora, obracuna
i plaéanja poreza i doprinosa po osnovu ugovora o djelu, pa sve do izvjeStavanja o
izvrSenom poslu, keo i nadzora i kontrole zaklju€enih ugovora. Ova revizija je
sprovedena u saradn i sa unutrasnjim revizorom DOO ,Vodovod i kanalizacija“ Herceg
Novi, a u skladu sa Sporazumom o vr8enju zajedni¢ke revizie u DOO “Cistoéa”
Herceg Novii Zakonom o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru kojim
je propisano da jedinice za unutrasnju reviziju mogu obrazovati zajedni¢ki revizorski
tim i obavljati zajedni¢ke revizile na osnovu sporazuma potpisanog izmedu
rukovodilaca subjekata.

2. Revizija procesa magacinskog poslovanja
Revizija procesa magcacinskog poslovanja obuhvatila je sve faze toka robe od prijema
i evidentiranja do otp-eme i izlaska iz magacina.

Pored navedenih revizija, unutrasnji revizor je obavljao zajedniCku reviziju sa
unutrasnjim revizorom u DOO “Vodovod i kanalizacija” Herceg Novi.

U 2025.g. je dato ukupno 13 preporuka za unaprijedenje poslovanja revidiranih
procesa u DOO ,Cistaéa“ Herceg Novi. Za svaku reviziju izraden je Konaéni revizorski
izvjestaj u kome su prikazani svi vazni nalazi i zaklju€ci unutrasnje revizije, a date su
i preporuke i sugestije za unaprijedenje poslovanja. Revizorski izvje$taji sa planovima
aktivnosti su dostav jeni rukovodiocu subjekta i rukovodiocima sluzbi u kojima je
vr$ena revizija, na delje postupanije.

Tokom 2025.g. vrSeno je kontinuirano praéenje realizacije prihvacenih preporuka.
Takode se, shodnc Zakonu, nastavilo sa profesionalnim usavrSavanjem radi
unaprijedenja znanja i struénih vjestina pohadanjem seminara u organizaciji
Ministarstva finansije i Uprave za kadove Crne Gore, a ostvarena je i saradnja sa
Sluzbom za reviziju Opstine Herceg Novi u cilju unaprijedenja rada unutrasnje revizije.

U 2025.g. sprovedene su i druge aktivnosti iz djelokruga rada unutrasnje revizije:

> Uskladene su aktivnosti sa izmijenjenim Zakonom o upravljanju, unutrasnjoj
kontroli i unutrasnjoj reviziji u javnom sektoru i prateéim pravilnicima;

> Usvojen je Gedisnji plan rada unutrasnje revizije za 2026.g., broj: 29/25-1 od
30.12.2025.g.

» Usvojen je GodiSnji plan kontinuiranog profesionalnog usavr$avanja
unutrasnjih revizora za 2026.g., broj: 29/25-2 od 30.12.2025.9g.;

» lzvrSeno je kontinuirano azuriranje centralnog i zbirnog registra pracenja
sprovodenja grihvaéenih preporuka unutrasnje revizije.
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14. Postupak donoSenja lzvjestaja o radu

Postupak dono$enje lzvjeStaja propisan je &lanom 26 Zakona o komunalnim
djelatnostima (,Sl.list Crne Gore, broj 55/16, 74/16, 66/19, 140/22, 84/24) po kome je
vrilac komunalne delatnosti duzan je da, do kraja marta tekue godine, dostavi
nadleZnom organu gdinice lokalne samouprave godiSnji lzvjeStaj o sprovodenju
Programa obavljanja komunalne djelatnosti, za prethodnu godinu. Skupé&tina opstine
usvaja dostavljeni Izvjestaj o radu najkasnije do kraja juna tekuce godine, za
prethodnu godinu.

15. Zaklju€ak - ocjena stanja i postignutih rezultata

Izvjestaj o radu za 2025.g. usvojen je Odlukom Odbora direktora DOO ,Cistoéa“ br.
10/26. Ocjenom poslovanja Drustva u posmatranom periodu moze se zakljuciti da nije
do$lo do poremecaje u poslovanju Drustva, ve¢ su aktivnosti planirane Programom
rada u 2025.g. uglaviom realizovane u punom kapacitetu.

Aktivnosti planirane Programom rada za 2025.g.: odrZzavanje javnih i zelenih povrSina
(manuelno i mehanicko ¢iSéenje javnih povrsSina, pranje i polivanje javnih povrsina,
pro¢i§¢avanje, odvoza kabastog otpada, aktivnosti na koSenju i uredenju zelenih
javnih povrsina, opremanje angazovanih lica i opremanje javnih povr§ina), transport
komunalnog otpada i zbrinjavanje otpada, kao i zbrinjavanje pasa lutalica sa javnih
povr§ina, sproveden= su u skladu sa planiranim obimom, dinamikom izvrSavanja
poslova, izvrSiocima, opremom i finansijskim sredstvima.

U 2025.g. je ostvaren pozitivni finansijski rezultat, obezbjedena je puna stabilnost i
likvidnost poslovanja, pruzen je ocekivani kvalitet obavljanja svih aktivnosti Drustva i
sustinski je realizovan investicioni plan za 2025.9. Nastavak trenda visoke naplate
komunalnih usluga, ali i dobra realizacija budZetskih sredstava predstavljaju osnov
postizanja i odrZzavanja finansijske stabilnosti Drustva, Sto je omogucilo investiciona
ulaganja u tehni¢ka sredstva i opremu.

Ulaganja u obnovu voznog parka i tehni¢ku opremu za odrzavanje javnih povrsina
nastavljena su i tokom 2025.g. Ove investicije omogucile su Drustvu da svoje
djelatnosti obavlja u kontinuitetu i na o€ekivanom nivou. Investicioni plan je sustinski
realizovan nabavkom osam vozila i radnih masina, ¢ime su obezbijedeni kljucni
kapaciteti za obavljaije osnovne djelatnosti — upravljanje otpadom.

Nova oprema doprinijela je viSem standardu odrZzavanja javnih povrSina, posebno
Setalidta koje se izdvaja kao najznacajnija javna zona za razvoj i privredu turistiCkog
grada. Nabavkom dodatne cisterne i multifunkcionalne elektricne Cistilice postignut je
visok nivo mehanigkog ciScenja i pranja. Elektricna distilica omogucava gotovo
nedujno &iSéenje, dok cisterna obezbjeduje ravnomjerno tretiranje svih javnih
povrsina.
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Raznovrsnost vozila za transport otpada garantuje nesmetano odvijanje poslova
tokom cijele godine, ¢ak i u slugaju kvarova koji su ljeti ¢eS¢i, kao i u zimskim
mjesecima kada su uslovi transporta otpada do deponije zahtjevniji. Segment
transporta otpada dodatno je unaprijeden kroz niz aktivnosti sprovedenih u
Logistickom centru u Igalu, koje su obuhvatale gradevinske radove, adaptacije,
nabavku opreme i modernizaciju infrastrukture. Sve sprovedene mijere imale su
zajednicki cilj — modernizaciju prostora, povecanje funkcionalnosti i stvaranje uslova
za efikasno funkcion sanje tehni¢kih sluzbi Drustva. Time je osigurano da Drustvo
nastavi da odgovornc i dugoro&no obavlja svoju misiju u sluzbi zajednice.

Obnova opreme za p-ikupljanje otpada (klasi&nih kontejnera i kanti za sitne otpatke) i
odrZzavanje lokacija za smjestanje ove opreme omogucili su visok nivo usluga
prikupljanja otpada kako u periodu turistike sezone, tako i van nje. Tehnicke sluzbe
radile su javnom intzresu, a brzo reagovanje omoguceno je radom Call centra.
Aktivnosti i servisne informacije su medijski bile dostupne i transparentne.

Sve sprovedene aktivnosti u 2025.g. su bile usmjerene na cjelokupnom pobolj§anju
poslovanja Drustva, a ogledaju se kroz visok stepen naplativosti potraZivania,
kvalitetniju uslugu, dobru tehni¢ku opremljenost, primjena IMS i radnu i tehnologku
disciplinu.
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